SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Maroko

Souhrnna teritorialni informace Maroko

Zpracvoano a aktualizovano Zastupitelskym Gfadem CR v Rabatu (Maroko) ke dni 21. 5.
2020 18:50

Seznam kapitol souhrnné teritorialni informace:

1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled (s.2)

2. Zahranic¢ni obchod a investice (s.17)

3. Vztahy zemé s EU (s.43)

4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR (s.48)

5. Mapa oborovych pfilezitosti - perspektivni polozky ¢eského exportu (s.53)
6. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu (s.64)

7. Kontakty (s.76)

1/83 http://www.businessinfo.cz/maroko © Zastupitelsky Gfad CR v Rabatu (Maroko)


http://www.businessinfo.cz/maroko

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Maroko

1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

1.Z&kladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Rozloha

446 550 km’

Administrativné spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi velkd mésta

Maroko je v dlsledku reformy mistnich samosprav z roku 2015 nyni ¢lenéno na 12 regiond (snizeni z plvodnich
16) s omezenou mirou samostatné plsobnosti. Z hlediska vykonu statni spravy jsou tyto Gzemni jednotky
oznacovany jako wilaya, v jejichZ Cele stoji kralem jmenovany vysoky ufednik, tzv. wali - zastupce statni moci
(formalné ministerstva vnitra). Regiony/wilaya se déli na jednotky nizsiho fadu tzv. prefektur (méstského
charakteru) ¢i provincii (venkovského charakteru). V jejich Cele stoji krdlem jmenovany guvernér. Nejnizsi Uzemni
jednotkou pak jsou obce (1 503 jednotek).

12 marockych region(

Tanger-Tetouan-Al Hoceima
Oriental

Fes-Meknes
Rabat-Salé-Kénitra

Béni Mellal-Khénifra
Casablanca-Settat
Marrakech-Safi
Draa-Tafilalet

Souss-Massa

Zapadni Sahara (jeji status neni urcen, CR podporuje Usili OSN k dosaZeni trvalého a véestranné pfijatelného

politického feseni, které zajisti pravo na sebeurceni obyvatel Zapadni Sahary):

Guelmim-Oued Noun
Laayoune-Sakia El Hamra
Dakhla-Oued Ed-Dahab

Hlavni mésto (2017):

soumésti Rabat - Salé 1,879 mil obyvatel

Dalsi vyznamna mésta a jejich pocet obyvatel (2017):

Casablanca - 3,352 mil.
Fes -1,079 mil.
Marrakés - 956 tis.
Tanger - 771 tis.
Kénitra - 419 tis.

Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
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2019

1. ledna

11. ledna

20. listopadu

1. kvétna

6. kvétna

4. Cervna (tridenni svatek)

30. ¢ervence

11. srpna

14. srpna

20. srpna

21. srpna

6. listopadu
18. listopadu

Pracovni doba: 9 - 16 hodin, béhem ramadanu zkracena na 9 (¢i 10) az 15 hodin.

Podkapitoly:

2020

1. ledna

11. ledna

29. fijna

1. kvétna

25. dubna

23-25. kvétna

30. ervence

1. srpna

14. srpna

20. srpna

21. srpna

6. listopadu
18. listopadu

1.1. Oficialni nazev statu, slozeni vlady

2021*

1. ledna

11. ledna

zatim netanoven

1. kvétna

zatim netanoven

zatim nestanoven

30. Cervence

zatim nestanoven

14. srpna

20. srpna

21. sprna

6. listopadu
18. listopadu

Nazev svatku

Novy rok

Statni svatek (vydani
Manifestu nezavislosti roku
1944)

Aid Al Mouloud (narozeni
Proroka Mohammeda), tzv.
mawlid

Svatek prace

zacatek postniho mésice
ramadanu

Aid Al Fitr (konec postniho
mésice ramadanu)

Svatek trlinu (nastup krale
Mohammeda VI. na triin v r.
1999

Aid Al Adha (Svatek
pfinasni obéti)

Oued Eddahab (Svatek

provincie Sahara)

Svatek revoluce, kréle a lidu

Svatek mladeze

Vyroci Zeleného pochodu

Svatek nezavislosti

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni prirdstek, demografické slozeni (v¢. ndrodnosti,
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nabozenskych skupin)

1.3. Z&kladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Vefejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh vici HDP,
zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

" Oficialni nazev statu, slozeni vlady
* Marocké kralovstvi

* Al-Mamlaka al-Maghribija

" Royaume du Maroc

Statni zfizeni

Marocké kralovstvi je dle Ustavy z roku 2011 "konstituéni, demokratickou, parlamentni a socialni monarchii" se
silnymi pravomocemi panovnika.

Kral

Kral Mohamed VI. (*1963) nélezi k dynastii Alavitd. Na trdin nastoupil 30. 7. 1999, kratce po smrti svého otce, krale
Hasana Il. Kral je nejvétsi svétskou i ndbozenskou autoritou v zemi, je soucasné i knizetem véficich (Amir
al-Muminin) se statutem nedotknutelnosti - kritika alavitského triinu a panovnikovy rodiny je nepfipustna. | pres
Ustavni reformu, pfijatou v referendu v éervenci 2011, si kral ponechal klicovou roli v rdmci politického systému.

Kral ma rozsahlé pravomoci: jmenuje premiéra a vladu (nové je povinen respektovat vysledky voleb - musi
jmenovat premiéra, ktery je clenem vitézné strany), mlze rozpustit parlament a iniciovat zmény Ustavy, je $éfem
armady a vojenského $tadbu (Maroko nema ministerstvo obrany - pouze Urad, ktery armadu administrativné fidi
pod vedenim tzv. ministra povéreného spravou narodni obrany).

Parlament

Parlament méa od roku 1997 dvé komory. Dolni komora se nazyva Snémovna reprezentantd (Chambre des
Représentants) a ma 325 kiesel. Poslanci jsou voleni véelidovymi volbami na 5 let.

Severoafrické kralovstvi ¢ekaji dne 7. fijna 2016 parlamentni volby (v dubnu 2016 marocké Ministerstvo vnitra
predlozilo parlamentu navrh Upravy volebniho zakona tykajiciho se snizeni volebniho prahu pro vstup politickych
stran do parlamentu ze soucasnych 6% na 3%).

Posledni, fadné parlamentni volby, se uskutecnily v listopadu 2011. Zvitézila v nich strana PJD (fr. Parti de la justice
et du développement, tzv. umirnéni islamisté, zisk 107 kresel), nasledovana konzervativni stranou Istiglal (Cesky
Nezavislost, 60 kresel), liberalnimi RNI (fr. Rassemblement national des indépendants, 52 kresel) a PAM (fr. Parti
authenticité et modernité, 47 kresel), socialistickou UFSP (fr. Union socialiste des forces populaires, 39 kiesel),
stfedopravicovou a proberberskou MP (fr. Mouvement populaire, 32 kiesel) a levicovou PPS (fr. Parti du progres et
du socialisme, 18). Do parlamentu byli zvoleni zastupci celkem za 18 stran a hnuti.
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V poslednich parlamentnich volbach, které se uskutecnily v fijnu 2016, zvitézila strana Parti de la justice et du
développement (PJD, tzv. umirnéni islamisté), ktera ziskala 125 kfesel (o 18 vice nez v roce 2011), nasledovéna
stranou Parti authenticité et modernité (PAM) se 102 zastupci (o 55 vice nez v roce 2011), a na tfetim misté se
umistila konzervativni strana Istiglal (Cesky Nezavislost), kterd obsadila 46 kfesel (ztrata 14 kiesel oproti 2011).
Dalsi politické strany se umistily v nasledujicim poradi: liberalni Rassemblement national des indépendants (RNI)

s 37 kresly, stfedopravicova a proberberska Mouvement populaire (MP) s 27 kresly ,

Marocka politicka scéna obecné ¢ita fadu mensich politickych stran. VSechny strany respektuji parlamentni systém
a uznavaji krale jako hlavu statu a soucasné nabozenského viidce Marockého kralovstvi. V Maroku rovnéz pisobi
zakazané, lec tolerované islamistické hnuti Al Adl Wal lhsane, které krali upird jeho nabozenskou autoritu.

Horni komora se nazyva Snémovna poradcd (Chambre des Conseillers) - v dlsledku reformované Ustavy kralovstvi
z roku 2011 méa nyni 120 ¢len( (snizeni z plvodnich 270) volenych na pét let, pficemz kazdé 3 roky by mélo byt
obménéno 90 mist. Celkem 60% clend horni komory je voleno predstaviteli samosprav a 40% je voleno sborem
slozenym ze zastupcl zaméstnavatelskych organizaci, odborovych a profesnich svazi. Novinkou je zastoupeni
marockého podnikatelského svazu CGEM, které od roku 2015 disponuje kvétou 8 senatorskych mist ve Snémovné
poradcd.

Vlada

Predsedu vlady jmenuje a odvolava kral, jenz zéroven predseda zasadnim zasedanim vlady. Cleny vlady jmenuje
kral na navrh predsedy vlady. VlIada jako vykonny organ, zajistujici provadéni zakond, je ze své innosti
odpovédna krali a parlamentu, jenz schvaluje jeji programové prohlaseni, a tim ji i vyslovuje ddvéru. Po poslednich
volbach 2011 panovnik jmenoval predsedou vlady generalniho tajemnika PJD Abdelillah/a Benkirane/ho, jenz
zacCatkem ledna 2012 sestavil koali¢ni vladu ze zastupcl PJD (fr. Parti de la justice et du développement),
konzervativni strany Istiglal (¢esky Nezavislost), liberalni MP (fr. Mouvement populaire) a levicové PPS (fr. Parti du
progres et du socialisme). V cervenci 2013 se vyhrotily spory mezi nejvétsimi koali¢nimi partnery - tj. PJD (fr. Parti
de la justice et du développement) a Istiglal (¢esky Nezavislost), jejichz vysledkem bylo podani demise 5 ministr{
nominovanych za stranu Istiglal a odchod strany Istiglal do opozice. V fijnu 2013 jmenoval kral novou, tzv. druhou
vladu predsedy Benkiraneho - ve vladé kromé PJD (fr. Parti de la justice et du développement) pokracuji i PPS (fr.
Parti du progres et du socialisme) a MP (fr. Mouvement populaire), nové jeji fady doplnili zastupci liberalné
zamérené strany RNI (fr. Rassemblement national des indépendants). K posledni, ¢astecné obméné vlady, doslo
dne 20. kvétna 2015, kdy kral jmenoval tfi nové ministry (mladeze a sportu, urbanismu a méstského planovani, pro
vztahy s parlamentem a obcanskou spolecnosti) a dva nové delegované ministry (pfi resortu ministra pro
vzdélavani a odbornou pfipravu pro budouci povolani a pfi resortu ministra vysokého skolstvi a védeckého
vyzkumu).

SloZeni vlady

Marocky panovnik Muhammad VI. dne 5. 4. 2017 v podvecernich hodinach jmenoval v casablanském kralovském
palaci vladni kabinet pod taktovkou Saddeddine El Othmaniho ze strany PJD (fr. Parti de la Justice et du
Développement, dosud vladnouci strana tzv. umirnénych islamistd, cesky Spraved|Inosti a rozvoje).

Marocky vladni kabinet nakonec cita 39 ¢lend, z toho 9 Zen a jsou v ni zastoupeni ministfi 5 politickych stran:
islamistické PJD, dale liberalni RNI (fr. le Rassemblement National des Indépendants), MP (fr. le Mouvement
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Populaire), UC (I"'Union Constitutionnelle), USFP (I'Union Socialiste des Forces Populaires).

Nize uvadime kompletni seznam soucasného slozeni marocké vlady v anglickém znéni funkci:

Saad Dine El Otmani: Head of Government.

- Mustapha Ramid: Minister of State for Human Rights and Relations with Parliament.

- Abdelouafi Laftit: Interior Minister.

- Nasser Bourita: Minister of Foreign Affairs, African Cooperation and Moroccan Expatriates.
- Mohamed Benabdelkader: Justice Minister.

- Ahmed Toufig: Minister of Endowment and Islamic Affairs.

- Mohammed Hajoui: Secretary General of the Government.

- Mohamed Benchaaboun: Minister of Economy, Finance and Administration Reform.

- Aziz Akhannouch: Minister of Agriculture, Fisheries, Rural Development, Water and Forests.

- Said Amzazi: Minister of National Education, Vocational Training, Higher Education and Scientific Research,
Government Spokesperson.

- Khalid Ait Taleb: Health Minister.

- Mouly Hafid Elalamy: Minister of Industry, Trade, Green and Digital Economy.

- Abdelkader Amara: Minister of Equipment, Transport, Logistics and Water

- Nezha Bouchareb: Minister of National Territory Development, Urban Planning, Housing and City Policy.
- Nadia Fettah Alaoui: Minister of Tourism, Craft Industry, Air Transport and Social Economy.

- Aziz Rebbah: Minister of Energy, Mining and Environment.

- Mohamed Amkraz: Minister of Labor and Vocational Integration.

- Othman El Ferdaous: Minister of Culture, Youth and Sports.

- Jamila EL Moussali: Minister of Solidarity, Social Development, Equality and Family.

- Abdellatif Loudiyi: Minister Delegate to the Head of Government, in charge of National Defense Administration.
- Noureddine Boutayeb: Minister Delegate to the Interior Minister.

- Mohcine Jazouli: Minister Delegate to the Minister of Foreign Affairs, African Cooperation and Moroccan
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Expatriates.

- Nezha El Ouafi: Minister Delegate to the Minister of Foreign Affairs, African Cooperation and Moroccan
Expatriates, in charge of Moroccan Expatriates

- Driss Ouaouicha: Minister Delegate to the Minister of National Education, Vocational Training, Higher Education
and Scientific Research, in charge of Higher Education and Scientific Research.

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfiriistek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny ro¢ni prirlistek, demografické slozeni

(v€. ndrodnosti, nabozenskych skupin)

Pocet obyvatel (2020): 36,91 mil. (z toho 59,7% predstavuje méstska populace)

Hustota zalidnéni: 83 obyvatel/km2 (bez oblasti Zapadni Sahary), 54 obyvatel/km2 (véetné oblasti Zapadni
Sahary)

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo (3Q 2017): 45,5%

Mira nezaméstnanosti (2018): 9,04 %

Mira negramotnosti (2017): 27,67 %

Prdimérny rocni prirGstek (2017): 1,37 %

Demografické slozeni obyvatelstva (2017) - populace ve véku:

0-14 = 26,6 %
15-59 = 62,9%
65+ = 10,5%

Narodnostni slozeni:

Marocané (99,5 %)
Mauritanci
Senegalci
Evropané

Nabozenské slozeni:
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" Islam je statnim nabozenstvim (cca 99 % obyvatel)

*  Otatni minoritni nabozenstvi: kfestanstvi, judaismus (vétSina z dfive pocetné zidovské komunity - v pol. 40.
let 20. stol. ¢itajici az 300 000 osob - odesla ze zemé po Il. svétové valce a zejména v 60. |. 20. st.; nynéjsi
odhad poctu pfislusnikd zidovské komunity v Maroku je kolem 5 000 osob).

Ufedni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky:

" Ufednim jazykem je arabstina a od ¢ervna 2011 i berberstina.
*  VUfednim a obchodnim styku je béZzné pouzivana francouzstina.

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

PenézZni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén

* 1 dirham (MAD) = 100 centim0 - MAD neni pIné sménitelnou ménou
* Orientacni kurz 2020: 1 EUR = 10,65 MAD
I 1 USD = 9,86 MAD

V Maroku jsou dobfe sménitelné USD i EUR. V fadé lepsich ubytovacich zafizenich je mozné platit pfimo v EUR ¢&i
USD.

Zhodnoceni hospodaiského vyvoje za minuly rok, predpovéd’ dalsiho vyvoje

Marocka ekonomika rostla v letech 2000 - 2009 v prdméru o 4,6 %, ¢imz se fadila na prvni misto v regionalnim
srovnani v rdmci severni Afriky. V porovnani s okolnimi staty regionu Maroko velmi dobfe ustélo nejen
socio-politicky, ale i ekonomicky tzv. arabské jaro - v roce 2011 doslo k rGstu HDP ve vysi 4,8 %.

Vyvoj ekonomiky v roce 2012 byl vyrazné horsi nez v roce 2011, mimo jiné kvali nizsi vykonnosti zemédélstvi z
dlvodu nepriznivych srazkovych podminek. Rovnéz doslo k poklesu zahrani¢ni poptavky a pfijmU z cestovniho
ruchu. Zasadni role doméci poptavky byla zachovana - jeji rlst tak mél dopad na zaporné hodnoty zahranicni
vymény (odhady hovofi az o 16 % HDP). V roce 2012 rist HDP dosahoval jen necelych 3 %. Pozitivni dynamiku v
roce 2012 mélo zejména stavebnictvi, tézba a zpracovani nerostnych surovin ¢i telekomunikace, naopak mensi rlist
nez v roce 2011 zaznamenala doprava a cestovni ruch.

Rok 2013 prinesl rGst HDP kolem 4,5 % diky obnoveni vykonnosti zemédélského sektoru. Naproti tomu se snizilo
tempo rdstu prdmyslu (zejména stavebnictvi, tézby a primyslu zpracovani fosfatd) i sluzeb (zejména verejné
administrativy). | v tomto roce zlstala zachovana zasadni role domaci poptavky, zejména spotieby domacnosti. Na
druhou stranu byla ekonomika postizena prohlubujicimi se deficity rozpoctu (subvencovani cen) i bézného
platebniho Gctu (rdstem dovozu zbozi), nizkymi dafiovymi pfijmy a pomalym vytvafenim pracovnich mist.
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Financovani marockého hospodarského systému tak zlstava jednou z kli¢ovych vyzev.

Rok 2014 prinesl nizsi tempo rlistu HDP (kolem 3,5 %) s inflaci okolo 1,7 %. Doslo ke zpomaleni ristu
zemédélského sektoru (nedostatek srazek na konci roku 2013) a naopak mirnému zlepseni vykonnosti
sekundarniho (zejména tézby a fosfatového prlimyslu) i terciarniho sektoru (predevsim telekomunikaci, dopravy i
cestovniho ruchu).

V roce 2015 doslo k navyseni rdstu HDP na 4,7%, pficemz inflace dosahla vyse 1,6%. Celkova nezaméstnanost
Cinila 9,7% obyvatel. Nepfizen pocasi v podobé extrémniho sucha srovnatelného s roky 1995 a 2007 postihla
zejména sektor marockého zemédélstvi. V roce 2016 doslo ke zpomaleni ekonomického ristu na 2,4% HDP
véetné mirného narlstu nezameéstnanosti. Rok 2017 se poté nesl ve znameni 4% rdstu narodni ekonomiky, inflace
dosahujici 0,2% a celkového zadluzeni zemé ve vysi 17,8% HDP; nezaméstnanost Cinila 10,2%. Pro rok

2018 marocti ekonomové ocekavaji tempo ekonomického rlstu v rozmezi 2,8 az 3,1%, inflaci ve vysi 1,5%, nar(st
zadluzeni zemé na 18,2% a rlst nezaméstnanosti v podobé 10,5%.

V roce 2019 rostla marocka ekonomika tempem 2,9 %. Pro rok 2020 bude samozrejmé rlst tempa zastaven z
dlvodu celosvétové zdravotnické krize. pokles optimisticky odhadovan o 1,8 %. Znacné vzroste nezaméstanost. K
.5.2020 od zacatku krize pfislo o praci 750.000 marockych obcanll. To samoziejmé neni jesté konecné Cislo.

Marocky ekonomicky model je zalozen na otevienosti ekonomiky, liberalizaci, rozsahlych investicich a
strukturalnich reformach. Rlst je tazen predevsim domaci poptavkou a statnimi investicemi. Inflace se dlouhodobé
pohybuje na relativné nizkych hodnotach (kolem 2 %), zejména diky vlddnim subvencim cen ropy a zakladnich
potravin.

Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel Maroka se pohybuje mezi 11 a 12 miliony, pficemz miru nezaméstnanosti se
dle oficidlnich zdrojd dafi udrzet pod desetiprocentni hranici. Alarmujici je viak stale vysoky podil nezaméstnanych
mladych Marocant (véetné kvalifikovanych): pro skupinu ve véku 15 - 24 let dosahuje mira nezaméstnanosti v
celostatnim praméru kolem 19 % a dokonce pres 35 % v populaci zZijici ve méstech. Tato skupina je tak vysoce
emigracné i socialné rizikova.

V marocké spolecnosti je obecné silné zakorenéna tradice pracovni emigrace predevsim do evropskych statd.
Odhaduje se, ze v EU Zije kolem 3 mil. marockych imigrant(i - zejména ve Francii (ccal mil.), Spanélsku (500
tis.), Italii (350 tis.), Belgii (350 tis.) ¢i Nizozemsku (325 tis.). Penize, ktefi tito migranti posilaji svym rodinam
do Maroka (kolem 8 mld. EUR, cca 6,2 % HDP), predstavuji pro stat ddlezity zdroj zahrani¢nich deviz a pro
jejich rodiny vyznamné vylepseni rodinnych rozpoctad.

zaméstnava pres 42 % pracovni sily (na venkové az 80 % pracujicich), jeho vykonnost je vSak dlouhodobé nizka -
na tvorbé HDP se podili mezi 13%. Pfestoze se marocka ekonomika pozitivné rozviji a rovnéz dochazi i k socialnim
reformam, je nutné upozornit i na fakt, Ze negramotnost (az 31 % dospélé populace), stejné jako chudoba a
vysoké socialni rozdily jsou stale rozsifenym jevem.
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Zakladni makroekonomické ukazatele (2013-2018)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rast HDP (%) 4,7 2,4 4,5 1,1 4,1 3,0 2,9
nominalni 107,558 110,357 100,967 105,157 109,716 118,495 119,040
HDP (v mld.
UsD)

9,235
HDP per 7 423 7 592 7910 7978 8 352 8,657
capita (tis.
UsD)
y 94

Nezaméstnan&P 9,7 9,7 9,9 10,2 9,8
Inflace (%) 1,9 0,4 1,6 1,9 0,2 1,85 065
Saldo -21,592 -20,524 -15,582 -16,296 -18,065 -20,215 -21,600
obchodni
bilance (mil.
usD)
Verejny dluh 70,2 72,6 72,5 72,9 82 78,5 76,8
(mld USD)
(procentualni 64,86 65,11 64,96 64,53
pomér k
HDP)

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Vyvoj marockych verejnych financi je i pres rostouci pfijmy dlouhodobé deficitni z dlivodu vysokych vydaji na
dotace cen (napf. nafty, propan butanu, mouky, cukru - od ledna 2014 postupné ruseno) v ramci tzv. kompenzacni
kasy (jeji vydaje Cinily cca 8 % HDP, postupné se snizuji), ndkladd na socialni dialog (napf. platy statnich
zameéstnancll) a opatreni proti nepfiznivym klimatickym podminkam. Jednim z cilG politiky je podpora domaci
poptavky. Systém cenovych kompenzaci je dlouhodobé shledavan Achillovou patou marockych rozpoctd, avsak
jeho komplexni reforma se, i pres ¢etné deklarace vlad, neustale odklada. V zafi 2013 vlada jako prvni krok k Sirsi
reformé zavedla indexaci cen benzinu a mazutu dle pohybu ceny ropy na svétovych trzich, nasledné od ledna
2014 pristoupila ke zruseni cenové podpory téchto produktli a progresivnimu snizovani dotaci cen nafty.
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Verejné finance 2012-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pfijmy do 254 26,0 26,1 26,0 24,4 24,4 23,5
statniho
rozpoctu
(bil. USD)
Vydaje 324 334 31,1 30,9 28,7 28,4 dosud
statniho nezverejnéno
rozpoctu
(bil. USD)
Saldo -7,0 -74 -5,1 -4,9 -4,3 -4,1 dosud
statniho nezverejnéno
rozpoctu
(bil. USD)
Verejny 63,5 69,5 70,2 72,6 72,5 72,9 dosud
dluh (v % nezverejnéno
HDP)
Sménny 8,07 8,60 8,38 8,38 9,74 9,77 9,22
kurz MAD -
usD
Sménny 11,22 11,06 11,13 11,14 10,80 10,70 11,30
kurz MAD -
EUR

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vici
HDP, zahrani¢ni zadluZenost, dluhova sluzba

Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vaci
HDP, zahrani¢ni zadluZenost, dluhova sluzba

Platebni bilance Maroka 2011-2017 (mil. USD)
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova -21,055 -14,688 -17,630 -18,065 -20,215 ~20,133
bilance
Zboi - export 19,977 18,619 19,054 21,506 24,588 24,300
(fob)
ZboZi - import -41,032 -33,307 -36,684 -39,571 -44,804 44,500
(fob)

. ‘ 9,187
Sluzby - bilance 7,365 6,761 6,891 7,514 7,989
Primérni pfijm’ |-2,652 1,882 1,643 11,939 2,216 -2183
- bilance
Sekundarni 9,754 7,649 8,203 8,813 7,997 7814
pfijmy - bilance
Bilance -6,597 -2,161 -4,180 -3,677 -6.445 -.316
bézného Uctu
Dluh 42,858 43,059 46,341 49,752 49,045 207
Dluhové sluzba 4,776 3,593 3,791 3,889 >396 >161

- vydaje

Hlavnimi véfiteli jsou mezindrodni organizace (50 % dluhu), 16 % dluhu drzi MMF a komercni banky a z
bilateralnich véfiteld (34 %) pak dominuji zemé EU (24 % dluhu - zejména Francie a Spanélsko).

Devizové rezervy Maroka 2014-2018 (mil. USD)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
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Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Marocky bankovni systém byl az do 90. let 20. stoleti zcela v rukou statu. Teprve po provedeni hospodarskych
reforem doslo ke zménam. V roce 1993 byl schvalen zakon o bankéach, roku 1995 nasledné doslo k zahajeni
privatizacniho procesu v oblasti bankovnictvi.

Marocky bankovni systém se v priibéhu posledniho desetileti znacné zménil. VIada nahradila kvantitativni kontrolu
bankovniho sektoru nepfimym dohledem, predevsim skrze regulaci rezerv. V. mnoha ohledech se jej podafilo
stabilizovat, ucinit vice flexibilnim a transparentnim. Kapital marockych bank ze 37 % drzi verejny sektor, 36 %
pfipada marockému soukromému sektoru a 27 % spada pod zahrani¢ni akcionare (dominantné se jedna o
Francouze). Ostatné i cely bankovni systém je modelovan podle francouzského vzoru. Standard & Poor's fadil v
roce 2013 marocky bankovni systém do skupiny 7 (na skale 1-10, kde 10 symbolizuje vysoce rizikovy bankovni
systém).

Nejvyssim organem bankovniho systému je centralni banka Bank Al-Maghrib zaloZena v roce 1959. Vykonava
funkci centralni emisni banky a je povérena spravou statnich Ucta. Dale v rdmci marockého bankovniho systému
existuji komer¢ni a specializované banky - nékteré jsou filidlkami evropskych bank (napf. vlastnikem BmCi je BNP
Paribas, Crédit du Maroc vlastni francouzska Crédit Agricole, svou dcefinou spolecnost v Maroku ma i francouzska
Société Générale), jiné pak pfimo marocké (napr. nejvétsi bankou je Attijariwafa Bank, nasledovana bankou BMCE;
rozsahlou regionalni sit ma Groupe Banque Populaire). Jiz nékolik let nékteré marocké banky expanduiji i do jinych
statll, zejména africkych - Attijariwafa je kuprikladu treti nejvétsi africkou bankou, pobocky v africkych statech ma i
BMCE.

Marocky bankovni systém dobfe zvladl financni krizi i diky relativné malému navazani na globalni financni trhy.

Hlavni banky:

Bank Al-Maghrib (Centralni emisni banka)

277, Av. Mohammed V, B.P. 445 - Rabat Tel.: 00212/537818181 web: http://www.bkam.ma/

Attijariwafa bank

2, bld. Moulay Youssef - Casablanca

Tel: 00212/522 29 88 88

web: http://www.attijariwafabank.com

Banque Marocaine du Commerce Extérieur (BMCE)

140, Av. Hassan Il - Casablanca Tel.: 00212/522 200 325 web: http://www.bmcebank.ma/

13/83 http://www.businessinfo.cz/maroko © Zastupitelsky Gfad CR v Rabatu (Maroko)


http://www.bkam.ma/
http://www.bkam.ma/
http://www.attijariwafabank.com/
http://www.attijariwafabank.com/
http://www.bmcebank.ma/
http://www.bmcebank.ma/
http://www.businessinfo.cz/maroko

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Maroko

Banque populaire du Maroc 101, bld. Zertouni, Casablanca Tel: 00212/522 202 533 web: http://www.gbp.ma

Société Générale Maroc

55, bd Abdelmoumen - Casablanca

Tel.: 00212/522 222 034

web: http://www.sgmaroc.com

Banque Marocaine pour le Commerce et TIndustrie (BMCI)

26, Place des Nations Unies - Casablanca Tel.: 00212/522 953 800

web: http://www.bmci.ma Crédit du Maroc

48-58, bd Mohammed V - Casablanca Tel.: 00212/522 477 000 web: http://www .cdm.co .ma/

Citibank Maghreb

Zénith Millenium, Lotissement Attaoufik, Immeuble 1, Sidi Maarouf - Casablanca Tel.: 00212/522 489 600

Attijariwafa Bank

2 boulevard Moulay Youssef BP 11141
20000 Casablanca

Tel: +212 (0) 5 22 29 88 88

web: www.attijariwafabank.com

Crédit Agricole

28, rue Abou Faris Al Marini - Rabat

Tel: 00212/537 208 219

web: http://www.creditagricole.ma
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CFG Group

5-7, rue Ibnou Toufail - Casablanca

Tel: 00212/522 250 101

web: http://www.cfgmorocco.com

Hlavni pojistovny Wafa Assurance

1, bd. Abdelmoumen - Casablanca

Tel: 00212/522 545 555

web: http://www.wafaassurance.ma

RMA Watanya

83, av de I' Armée Royale - Casablanca web: http://www.rmawatanya.com/

Axa assurance Maroc

120-122, Avenue Hassan Il -Casablanca

Tel: 00212/522 889 292

web: http://www.axa-assurance.co.ma

ISAAF Assistance

Lotiss. dela CIVIM, n°® 131, route de I'aéroport - Sidi Maarouf - CASABLANCA Tel: 00212/522 959 300 web:
http://www.isaaf.ma

147 DX , Py
T IJCIIIUVy Dy)lclll
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Marocky dafiovy systém prodélal za poslednich nékolik let fadu modernizacnich zmén, mj. diky spolupraci s
Evropskou komisi. Systém se opira predevsim o tfi kategorie dani: dan z pfidané hodnoty (taxe sur la Valeur
Ajoutée - TVA), podnikova dan (impét sur les sociétés - IS) a dan z prijmu (impb6t sur le Revenu - IR).

TVA se vztahuje na aktivity primyslové, femeslné, obchodni, stavebni, na svobodné profese stejné jako na dovoz
¢i obchod s nemovitostmi. Zakladni sazba je 20 %. V lednu 2014 byly zrudeny snizené sazby 14 % a 7 % a byla
zavedena jednotna snizend sazba ve vysSi 10 % (napf. na materiadl pro zemédélstvi, sardinky v konzervé, potravu
pro chovna zvifata aj.). Podnikova dan (IS) se vztahuje na pfijmy obchodnich spolecnosti, vefejnych instituci a
jinych pravnickych osob. Je standardné vymérena na 30 %. Nékteré financni instituce (napf. pojistovny) pak jsou
danény 37 %. Existuje vSak cela fada vyjimek (napf. jen 8% dan na aktivity zahrani¢nich stavebnich firem ¢i celkové
osvobozeni u zemédélskych podnikd aj.).

Dan z pfijmu (IR) je hlavni dani pro pfijem fyzickych osob. Zdanéni mé progresivni charakter a je definovano 6
zakladnich typt dané - 0 % pro rocni pfijem pod 30 000 MAD; 10 %; 20 %; 30 %; 34 % az po 38 % pro pfijem nad
180 000 MAD. Danové zvyhodnéni se vztahuji napf. na podniky ve specialnich ekonomickych zénach ¢i na
hotelova zafizeni.

V platnosti nadéale z(stava i tzv. solidarni dan, jezZ je uréena na podporu fondu socialni koheze. Tyka se podnikd,
jejichz rocni zisk presahuje 15 mil. MAD - dan je vymérena na 0,5 % - 2 % zisku v zavislosti na velikosti zisku.
Obdobné je dan vymérena i fyzickym osobam, jejichZ roc¢ni plat presahuje 360 000 MAD - dan se pohybuje mezi 2
% - 6 % v zavislosti na platu.

investic (www.invest.gov.ma - Climat des affaires - Fiscalité ¢i Nos services - Publications - Guide d'Investisseur).

Maroko se nékolik poslednich let véetné roku 2019 pohybuje na tzv. Sedém seznamu danovych rajd, ktery
sestavuje Evropska komise. Zatim pokazdé se Marok podafilo udrzet v této kategorie Sedého systému, i kdyz
realné hrozilo presunuti do tvz. cerného seznamu. Dlivodem zafazeni Maroka na Sedy seznam je fada volnych
obchodnich zén, které Maroko vytvofilo, aby pfilakalo zahranic¢ni firmy. Pocatkem roku 2020 pfijalo Maroko novy
danovy zakon, tak aby se pfiblizilo vyzadovdnm mezinarodnim standarddm a vyslo vstfic pozadavkim ze strany
EU.
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2. Zahranicni obchod a investice

Maroko se béhem poslednich let otevira zahrani¢nimu obchodu, dlouhodobé mé viak vyrazné negativni obchodni
bilanci - import zbozi vyrazné prevysuje vyvoz.

Marocky export se vyrazné propadl zejména v roce 2009 v souvislosti s poklesem zahraniéni poptavky, zejména ze
statd EU, a poklesem cen fosfat{ ijinych surovin. V tomto roce se také marocka vlada rozhodla vytvofit program na
podporu exportu ,Maroc Export Plus", jehoz cilem bylo do roku 2015 zdvojnasobit, nasledné do roku 2018
ztrojnasobit objem exportu (mimo sektor fosfat) a dosahnout tak hodnot 229 mid. MAD, resp. 327 mld. MAD.
Program je zaméren na podporu vyvozu firem v prioritnich odvétvich (potravinafstvi, rybolovu a zpracovani ryb,
textilnim a kozedélném prdmyslu, automobilovém pramyslu, IT sektoru, vyrobé elektrickych zafizeni a
farmaceutickém prdmysiu).

Roky 2011 i 2012 predstavovaly pro zahrani¢ni obchod oZiveni, nicméné dynamictéji rostl import z ddvodu zvyseni
narokl marockého hospodarstvi v oblasti zemédélskych produktd, energetickych produktl a stroji a zafizeni.
Rovnéz se trvale zvySuje poptavka doméacnosti. Na druhou stranu pokles vyvozu fosfatl, ovlivnény jejich svétovou
poptéavkou, je v poslednim obdobi zdarné kompenzovan vyvozem vyrobkd ze sektoru automobilového primyslu a
zemédélsko-potravinarskych produktd.

Deficit marockého zahrani¢niho obchodu je trvalym disledkem dovozu energetickych zdrojd (dovazi se az 91%
energie - nejvice z regionu MENA) a strojd a zafizeni. V letech 2013 a 2014 se zacaly projevovat vysledky
proexportni politiky statu a do té doby rostouci schodek obchodni bilance se zacal snizovat. V roce 2013 k tomu
napomohlo predevsim snizeni dovoz(, v roce 2014 stagnovaly dovozy, avsak podafilo se navysit vyvozy (mimo
jiné i diky zlepsujici se ekonomické situaci v EU).

Narust zahranic¢nich investic poslednich nékolik let zejména sektor aeronautiky a automobilového priimyslu,
pokracuje také budovani novych priimyslovych zén v blizkosti Casablanky ¢i Tangeru, coZ mj. pfimo souvisi s
rozvojem taméjsich pristavl. V Tangeru se nachazi nejvétsi africky pristav Taneger-MED.

Z dlvod koronavirové pandemie z pocatku roku 2020, Ize ocekavat, Ze se priliv zahrani¢nich investic zpomali.
Vyznamné rostouci sektory jako automobilovy a letecky budou toutou zdravotnickou krizi zasazeny nejvice.

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zony)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo
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Obchodni bilance Maroka 2013-2018 (mld USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Celkové 3,77 5,69 -5,84 13,85 n/a
bilance

Vyvoz 37,45 39,5 43,82 46,50 n/a
Dovoz 41,22 45,19 49,66 60,35 n/a

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Teritorialni struktufe zahrani¢niho obchodu Maroka dlouhodobé vévodi obchod s evropskymi zemémi (cca 60 %
obratu, jen se staty EU je realizovano kolem 50 % obratu marockého zahrani¢niho obchodu), v Cele s Francii a
Spanélskem. Maroko zasobuije trhy EU zejména oblecenim, elektrickymi kabely, mofskymi plody, zeleninou,
ovocem a noveé také osobnimi automobily. Staty EU pak do Maroka vyvazi hlavné naftova paliva, stroje a zafizeni,
auta, chemické produkty ¢i psenici.

Teritorialni struktura marockého vyvozu je za posledni roky stalé - dominuje ji Francie a Spanélsko, nasledovany
USA, Brazilii, Indii, Italii, Nizozemskem a Némeckem (poradi uvedenych zemi se v jednotlivych letech lisi).

Vyvoz z Maroka - 4 hlavni destinace (2019)

Podil na celkovém vyvozu (%)

§panélsko 23,2
Francie 22,5
USA 46
Italie 4,2

ramci dovozu zbozi do Maroka jsou opét tradi¢nimi partnery evropské zemé (Spanélsko, Francie).
poslednich letech se vyznamné posilila pozice Ciny (dovoz strojli a zafizeni, radii a televizi, ¢aje a osobnich
automobilll), USA (naftova paliva, uhli), Saudské Arabie (ropa) a Ruska (naftova paliva, sira).

poslednich letech téZ posiluje dovoz z Turecka (roku 2006 byla podepsana dohoda o volném obchodu mezi
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obéma zemémi).

Dovoz do Maroka - 5 hlavnich destinaci (2018)

Francie

Spanélsko

Saudskéa Arabie

Italie

USA

2.3 Komoditni struktura

Podil na celkovém dovozu (%)

15,94

10,51

7,69

6,65

547

V marockém vyvozu postupné domaci primyslova vyroba nahradila tradi¢ni vyvoz potravin. Komoditni skladba
vyvozu byla z hlediska hlavnich produktd po nékolik let stejna - jejim zdkladem byly fosfaty a navazujici produkty,

odévy a textil, potraviny (ryby, zelenina, citrusy). Fosfaty a produkty z nich vyrabéné (tj. kyselina fosforecna,

hnojiva) jsou nenahraditelnou soucasti marockého vyvozu, kterd viak ma velké mezirocni vykyvy (napf. obrovsky
propad v roce 2009). Od roku 2012 se diky tovarné Renault mezi pfedni marocké exportni produkty nové fadi

osobni automobily a jejich podil na celkovém exportu raketové stoupa (aktualné vice nez 8nasobny nardst oproti
roku 2011). Mohutny rlst podilu kabelG a dratl rovnéz souvisi s automobilovym primyslem a leteckym

pramyslem. Maroko je v soucasnosti nejvétsim vyrobcem osobnich automobild na africkém kontinenté.

Hlavni produkty marockého vyvozu - podil na celkovém vyvozu v roce 2019

Elektrické draty a kabely

Osobni automobily

Hnojiva

Textilie

anorganické chemikalie
Zelenina

Ovoce, ofechy

2019 (v %)

18,1

13

9,9
8,3
4,9
4,6
4,6
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Ryby 4,1

Hlavni produkty marockého dovozu - podil na celkovém dovozu v roce 2019

Surova ropa

Naftova paliva

Zemni plyn a ostatni uhlovodiky

Plasty

Obili

Vyvoz z CR do Maroka v roce 2019 - nejvyznamnéjii polozky

tis. CZK
Vozidla motorova traktory kola aj vozidla 3698 029
Pfistr el zd&znamu reprodukce zvuku TV obrazu 3188 930
Reaktory kotle pfistroje nastroje mechanické 1063 042
Plasty a vyrobky z nich 618 919
Kaucuk a vyrobky z néj 289 029
Sklo a vyrobky sklenéné 136 242
Textilie impregnované natrené povlecené apod 91612
Vyrobky chemické slouceniny kovl zemin prvki 73 421
Papir karton lepenka a vyrobky 72 458
Vyrobky ze Zeleza nebo oceli 66 103

Marocky dovoz do CR je podstatné méné diverzifikovany - stabilné hlavnimi typy zboZi jsou zelenina (predeviim
rajcata), obuv a odévy, stroje a elektrické soucastky. Od roku 2012 se také dovazi motorova vozidla
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(Renault/Dacia). Strojirenské vyrobky (vCetné automobilll) zacaly nahrazovat tradi¢né dodavané ovoce a zeleninu,
odévy a obuv. To svédci o postupné industrializaci Maroka.

Dovoz do CR z Maroka v roce 2018 - nejvyznamnéjsi polozky

Vozidla motorova traktory kola aj vozidla 1597 631
Reaktory kotle pfistroje nastroje mechanické 736 387
Zelenina rostliny hlizy koreny pozivatelné 652 046
Pristr el zd&znamu reprodukce zvuku TV obrazu 490 823
Odévy doplnky odévni jiné nez pletené hackov 362 189
Pripravky z masa ryb korysu aj vod bezobrat! 168 216
Nabytek lazkoviny svitidla stavby montované 167 503
Odévy dopliiky odévni pletené hackované 136 191
Obuv kamase apod vyrobky &asti téchto vyrobkl 118 623
Plasty a vyrobky z nich 85 690

2.4 Zbny volného obchodu (VT parky, investicni zony)

Z6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zény)

Existence zén volného obchodu (tzv. zones franches) vychéazi ze zdkona z roku 1995. Kazdéa zéna je vymezena
vlastnim dekretem, ktery upravuje ¢innosti v ni vykonavané. Jedna se o aredly zamérené na export zde
produkovaného zbozi ¢i sluzeb, jez firmam kromé zazemi nabizi zejména bezcelni obchod se zbozim a sluzbami a
osvobozeni od dané z podnikéni a pfidané hodnoty na obchodované zbozi. Zéna je spravovéna jednou koncesni
spolecnosti, ktera zajistuje jeji chod. V soucasnosti jsou v Maroku vymezeny tyto proexportni arealy:

Zone Franche d'Exportation de Tanger (tzv. Tanger Free Zone - www.tangerfreezone.com), Zones franches Tanger
Med Ksar el Majaz Mellousa 1 a 2, Zone franche de Dakhla; Zone franche de Laayoune; Zone franche de stockage
des hydrocarbures - Kebdana et Nador (oblasti na uskladnéni uhlovodik() a Zone franche d'exportation de
Kénitra. Vice informaci je k dispozici na strankach Marocké agentury pro rozvoj investic (AMDI) -

www.invest.gov.ma.

Nejvyznamné;jsi a nejdéle funguijici je tangerska zéna volného obchodu tzv. Tanger Free Zone, ktera byla zfizena v
roce 1999. PUsobi zde kolem 450 firem z oblasti informatiky, automobilového prdmyslu, aeronautiky, textilniho
prmyslu aj. - z toho cca tfetina francouzskych, ¢tvrtina Spanélskych a zbytek predstavuji firmy marocké, japonské
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Ci americké. Atraktivita této zony i pfinos k rozvoji regionu byly dale podporeny vybudovanim moderniho
kontejnerového pfistavu Tanger Med (ve vzdalenosti cca 65 km) a zejména otevienim automobilové tovarny
Renault ve 30 km vzdalené zéné volného obchodu Melloussa.

Specialni podpora je v Maroku vénovana také podnikatelskym subjektlim plsobicim v rdmci tzv. integrovanych
primyslovych platforem (platformes industrielles intégrées), jez byly vymezeny na zakladé marocké primyslové
strategie pro roky 2009 - 2015 v dobfe logisticky dostupnych oblastech. Integrované platformy byvaji rovnéz
specificky zaméreny na jedno z marockych prioritnich odvétvi (napf. automobilovy sektor, aeronautiku,
delokalizované sluzby). Rozviji se také budovani tzv. priimyslovych zén (zone industrielle) a zén ekonomickych
aktivit, které nabizi nemovitosti a podporu investordm.

Velky rozmach v souéasnosti zaznamenavéa Casablanca Midparc Free Zone zamérena na letecky priimysl.
Nejvyznamné;jsi a nejdéle funguijici je tangerska zéna volného obchodu tzv. Tanger Free Zone, ktera byla zfizena
vroce 1999. Plsobi zde kolem 450 firem z oblasti informatiky, automobilového priimyslu, aeronautiky, textilniho
primyslu aj. - z toho cca tfetina francouzskych, ¢tvrtina Spanélskych a zbytek predstavuji firmy marocké, japonské
¢i americké. Atraktivita této zony i pfinos k rozvoji regionu byly déle podporeny vybudovanim moderniho
kontejnerového pfistavu Tanger Med (ve vzdalenosti cca 65 km) a zejména otevienim automobilové tovarny
Renault ve 30 km vzdalené zéné volného obchodu Melloussa.

Specialni podpora je v Maroku vénovana také podnikatelskym subjektim plsobicim v rdmci tzv. integrovanych
pramyslovych platforem (platformes industrielles intégrées), jez byly vymezeny na zakladé marocké priimyslové
strategie pro roky 2009 - 2015 v dobre logisticky dostupnych oblastech. Integrované platformy byvaji rovnéz
specificky zaméreny na jedno z marockych prioritnich odvétvi (napf. automobilovy sektor, aeronautiku,
delokalizované sluzby). Rozviji se také budovani tzv. primyslovych zén (zone industrielle) a zon ekonomickych
aktivit, které nabizi nemovitosti a podporu investordm.

Vice informaci v anglickém jazyce na http://www.invest.gov.ma

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

22/83 http://www.businessinfo.cz/maroko © Zastupitelsky Gfad CR v Rabatu (Maroko)


http://www.businessinfo.cz/maroko

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Maroko

Pramysl - struktura, nosné obory

Liberalizace zahrani¢niho obchodu zahjena v 80. I. 20. st. vystavila marocké priimyslové podniky tézké
mezinarodni konkurenci, sou¢asné vsak usnadnila pfiliv zahrani¢niho kapitalu a dovoz investi¢nich zafizeni a
polotovarl potiebnych pro jeho rozvoj. Podminkam svétového trhu se snazi pfizplsobovat odvétvi marockého
pramyslu, kterd byla zaméfena na export, predevsim vyroba odévi, textilu obecné ¢i fosfatovych derivatli. Pozdéji
se k témto odvétvim prifadily automobilovy pramysl, elektroprdmysl ¢i aeronautika.

Pramyslova odvétvi spolu se stavebnictvim zaméstnavaji kolem 23 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Na cca
27 %, jimiz sekundarni sektor v poslednich letech pfispiva k tvorbé HDP, méa nejvétsi podil zpracovatelsky primysl
(zhruba 15 %), stavebnictvi (6 %) a téZba a zpracovani nerostd (5 %). Hlavnim cilem pramyslové politiky marocké
vlady je zvySovani vyvoznich kapacit, vytvareni novych pracovnich pfilezitosti a zabezpeceni potieb domaciho trhu.
Nejvétsi pramyslové oblasti se nachazeji na atlantickém pobrezi mezi mésty Casablanca a Mohammedia,
Casablanca a El Jedida, dale také Rabatem a Kenitrou. Jsou vSak zakladany i zcela nové primyslové zény,
predevsim v severnich oblastech (Oujda, Tanger) a na jihu. Mezi tradi¢ni marocka priimyslova odvétvi patfi
potravinarstvi, zpracovani textilu a klze, ale i chemicky prdmysl (navazany na tézbu fosfat(l); mezi nova a rozsifujici
odvétvi se pak fadi predevsim automobilova vyroba (véetné produkce elektrosoucastek a zafizeni) ¢i aeronautika.

Pramyslova vyroba je podporovana v rdmci tzv. ,Narodniho paktu pro prdmyslovy rozvoj" (vyhlasen v tnoru 2009
na 7 let). Program disponoval rozpoc¢tem 12,4 miliard MAD (cca 1,24 miliard EUR), z ¢ehoz 34 % bylo vénovano na
vytvareni kvalifikovanych pracovnich sil a 24 % na pobidkovou politiku pro investory. Cilem je pomoci rozvoji
narodniho préimyslu. Program si vytycil Sest prioritnich oboru: offshoring, aeronautika, elektronika, automobilovy,
textilni a potravinarsky pramysl.

| pres vySe popsané snahy se zatim nedafi rozvijet prdmysl dostatecné rychle. Zejména rok 2013 znamenal pro
sekundarni odvétvi marocké ekonomiky jen mirny rlst v fadu 2 %. Nizkou rozvojovou dynamiku zaznamenala
tézba a zpracovani nerostnych surovin (zejména v dlsledku snizeni zahrani¢ni poptavky po hnojivech) a
predevsim stavebnictvi. Zpracovatelsky prdmysl se nadale potyka se slabou poptavkou ze zemi EU, a aZ na vyjimky
(automobilovy primysl) se mu pfilis nedafi orientovat svou produkci na export.

Indexu priimyslové vyroby ve vztahu k Maroku nadale vévodi tézba nerostnych surovin, zpracovatelsky priimysl,
potravinarsky primysl, vyroba textilii, odév(i, chemickych latek, stroj a zafizeni, radiovych, televiznichs, spojovych
zafizeni a pfistrojd; nasleduje automobilovy prdmysl a vyroba elektfiny.
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Zpracovatelsky pramysl je hlavnim tviircem HDP v ramci sekundarnich aktivit v Maroku. Navysovani cen
zakladnich surovin na mezinarodnich trzich a predevsim silici zahrani¢ni konkurence jsou pro bezprostfedni vyvoj
fady marockych prdmyslovych odvétvi zavaznymi hrozbami. Jedna se predevsim o konzervarenstvi, vyrobu plastg,
kozedélny, textilni a odévni primysl obecné. Marocké vyrobky se potykaji s konkurenci zbozi z Ciny, Egypta,
Tuniska, SAE ¢iTurecka.

Jednim ze sektorl zpracovatelského primysluy, jejichz rozvoj pokladéd marocka vlada za prioritni, je automobilovy
pramysl, jenz se béhem poslednich let etabloval jako vyznamny exportni sektor marocké ekonomiky. Jeho vyvozni
hodnota se odhaduje na cca 25 mld. MAD (tj. cca 58 mld. CZK), coz predstavuje kolem 14 % celkového marockého
exportu. RUst exportu tohoto odvétvi (osobnich vozi i auto-soucastek) byl zplsoben predevsim otevienim nové
produkéni a montazni jednotky skupiny Renault v severomarocké oblasti Tanger Med - Melloussa v Unoru 2012
(pozn. konkrétné mezi roky 2011 a 2013 tak hodnota vyvozu osobnich voz( z Maroka vzrostla 8x na 7,2 mid.
MAD).

Rozvoj automobilového odvétvi byl vyrazné podporen vlddnim paktem pro rozvoj primyslu - kromé podpory
investic byly také zaloZeny 2 integrované primyslové zony se specialnim zamérfenim na automobilovy primysl| a
subdodavky (v Kenitfe a Tangeru). Kromé vyhod, jez nabizeji vySe uvedené zény (napf. 5tileté osvobozeni od dané
z podnikani, 10% statni pfispévek na celkové investicni ndklady), poskytuje Maroko podporu vyskoleni pracovnich
sil (viz zalozZeni statnich vzdélavacich institutll pro potreby automobilového priimyslu).

Nova tovarna Renault Tanger Méditerranée patii mezi svétovou Spicku v energetické Uspornosti a Setrnosti k
zivotnimu prostredi. Byla vystavéna za vyrazné financni spolutcasti marocké vlady s cilem ocekavané vyrobni
kapacity az 400 000 voz(/rok a vytvoreni 70 000 pfimych i nepfimych pracovnich pfilezZitosti. Témér 90 % vsech
vyrobenych automobill je ureno pro export (zejména do Francie, Némecka, Turecka a dalSich evropskych a
severoafrickych zemi). Nové byla spusténa vyroba také v druhé Casti tovarny, jez vyrabi vozy Dacia Sandero.
Produkce osobnich vozl v Maroku je pIné v rukou firmy Renault, jez kromé tangerské jednotky i dlouhodobé
provozuje tovarnu SOMACA v Casablance, kde se montuji Renault Kangoo, Dacie Logan a Sandero. Nové vznikla
také pobocka v Kenitra (vzdalena cca 47 km od Rabatu). Skupina Renault-Dacia rovnéz vlddne i marockému trhu s
novymi automobily; dafi se zejména modeldim Logan, Kangoo, Sandero ¢i Duster.

Kromé produkce samotnych osobnich vozl je vyznamnou soucasti marockého automobilového primyslu vyroba
soucastek. Jedna se predevsim o produkci elektrickych kabell, v mensi mife také lisovani plastd, plechd a vyrobu
textilii pro osobni automobily. Naopak napf. motory ¢&i systémy Fazeni jsou dovazeny ze Spanélska. V Maroku nyni
pusobi kolem deseti svétovych producentl automobilovych soucastek: napt. Delphi, Yazaki, Valeo, Lear
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Corporation, Leoni, Visteon ¢i Faurecia.

V poslednich letech se dynamicky rozviji i aeronautika (integrovana primyslova platforma vznika v Nouaceuru u
Casablanky tzv. Midparc Casablanca Free Zone, kde byl v roce 2013 rovnéz otevien oborovy vzdélavaci institut). K
jiz pfitomnym skupindm EADS, Thales, Boeing a Safran v roce 2012 pfibyla novéa tovarna kanadské firmy
Bombardier i francouzské Ratier Figeac. Celkem zde nyni plsobi pres 100 firem zamérenych na kabelaz, vyrobu
soucastek a soucasti letadel a Udrzbu. Vyvoz tohoto odvétvi trvale stoupa - v roce 2015 dosahoval kolem 6 %
marockého exportu (vice nez 55 % tohoto vyvozu tvofi elektrické systémy a kabelaz).

Postupné modernizujici se odvétvi marockého zpracovatelského priimyslu s jistym proexportnim potencidlem
predstavuje potravinarstvi (4% podil na HDP), jez predstavuje kolem 30 % marocké priimyslové produkce a 1/5
se podili na celkovém vyvozu primyslovych produktd. V tomto sektoru plsobi fada nadnarodnich spolecnosti
(napf. Coca Cola, Nestlé, Unilever, Danone, Cadbury, Lesieur aj.).

Marocky textilni, odévni a koZzedélny pramysl je jednou z tradi¢nich os primyslové vyroby - mé az 40% podil na
zaméstnanosti v priimyslu, podili se 7 % na tvorbé HDP; vlada jej navic od roku 2009 fadi mezi Sest prioritnich
odvétvi. Vétsina vyroby je sméfovana na export (zejména do EU), nebot vlastni marocky trh se vyznacuje jednak
nizkou kupni silou, jednak je saturovan mistnim neformalnim trhem a dovozem (Casto padélaného) zbozi. Textilni
a kozedélny priimysl se musel v poslednich letech vyrovnat nejen s ¢inskou a novéji téZ tuniskou i egyptskou
konkurenci (s nizsimi mzdovymi naklady), postihly jej i dopady globalni hospodarské krize (uzavreni vice nez
stovky podniki, odchod zahranicnich vlastnika).

V poslednich odhadem péti letech sice doslo k oziveni vyroby i vyvozu, avsak v dlouhodobém vyhledu je pozice
marockého textilniho a odévniho primyslu spiSe problematicka. Hlavnimi centry textilniho a odévniho priimysiu
jsou Casablanca, Fes, Rabat, Marrakes a Tanger.

Neprehlédnutelnou soucasti marockého primyslu je tézba a zpracovani nerostnych surovin. Hlavni tézenou a
exportovanou surovinu predstavuji fosfaty (cca 92 % tézebni produkce Maroka), které jsou déle vyuzivany zejména
pro vyrobu hnojiv, krmiv a pesticid(i, novéji je jejich vyuziti mozné v high-tech oborech. K dal$im marockym
nerostnym zdrojlm patfi zejména zinek, méd;, olovo a Zelezna ruda, bentonit ¢&i stil. Na Gzemi Maroka jsou i mala
nalezisté zlata a stfibra. Maroko také disponuje rozsahlymi zadsobami ropnych bfidlic a ropnych piskl (6. nejvétsi
zasoby na svété v fadu 50 mld. barell), jejichz tézba prozatim nebyla zahajena - hlavni nalezisté jsou na Uzemi
Zapadni Sahary, okolo Tangeru a v oblasti stfedniho Atlasu. V malé mife probiha i téZba zemniho plynu statni
spolecnosti ONHYM (Office national des hydrocarbures et des mines).

JFosfatovy pramysl*, ale i téZba obecné zaznamenaly vazny propad zejména béhem svétové ekonomické krize.
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Oziveni pro marocké tézarstvi pak prinesl predevsim rok 2010, kdy byl tento rlistovy trend podporen obnovenim

svétové poptavky po hnojivech - tj. fosfatech a derivatech. Od roku 2011 méa marocké tézarstvi stagnujici charakter
vlivem snizené zahrani¢ni poptavky.

Dominantnim hracem celého sektoru je stadtem vlastnéna spolecnost OCP (Office Chérifien des Phosphates), ktera
zameéstnava kolem 19 000 pracovnikd - tézba fosfatl je zcela monopolizovana.

Na poli tézebniho primyslu operuji i dalsi vyznamné marocké spolecnosti - napt. Residlnvest (méd) a Managem
(zlato, zinek, méd). Postupné do odvétvi zacinaji pronikat také zahrani¢ni spolecnosti - napf. australska Kasbah
Resources (cin), Spanélska Tolsa (bentonit) ¢i malajska Tamara Mining (Zelezna ruda). Probiha také prizkum
ropnych nalezist' v marockych pobreznich vodach. Sty¢nym Gradem pro prizkum a tézbu v Maroku je ONHYM.
Statni politika vici zahrani¢nim investorlim do tézby byla aktivovana teprve v poslednich nékolika letech. Stat v
soucasnosti podporuje zdjemce o tézbu rdznymi vyhodami: napf. mdze financovat z 50 - 70 % vybudovani nutné
infrastruktury (silnice, pfipojeni na vodu a elektfinu); vybaveni nutné pro geologicky prizkum je osvobozeno od
cla; spolecnosti v tézebnim sektoru maji snizené dané o 50 % v pfipadé exportu vytézenych nerostd.

Role fosfatd v marockém tézarském prdmyslu je nezastupitelna - Maroko patfi dlouhodobé mezi tfi hlavni svétové
producenty fosfatl (spole¢né s Cinou a USA); zaroven je povazovano za nejvétsiho svétového exportéra této
komodity. Vyvoz fosfatl a jejich derivatl je pro zemi dlouhodobé jednim z nejvétsich zdrojl deviz. Z hlediska
budouci perspektivy je dilezité, ze dle odhadli se na marockém tzemi nachazi kolem (prozatim nevyuzitych) 50 %
svétovych zasob fosfat(. Na tézbu fosfatli ma monopol marocky stat skrze spolecnost OCP. Ta se v poslednich
letech snazi aktivné posilovat svou roli na mezinarodnim trhu v rdmci ambiciézniho strategického projektu, ktery
pro roky 2008-2020 planuje investice ve vysi az 3 mld. USD, véetné zapojeni pfimych investic ze zahranici. Cilem je
zdvojnasobeni produkce fosfatd na 50 mil. tun ro¢né, lepsi zhodnoceni surovych fosfatd i transformace pristavu
Jorf Lasfar do podoby mezinarodniho prlimyslového centra fosfatovych hnojiv. Hlavnim mistem tézby fosfatd je
oblast okolo mésta Khouribga, Benguerir a téz v regionu Zapadni Sahary (Boucra). Kromé surového fosfatu se
produkce a export orientuje na fosforecna hnojiva a kyselinu fosfore¢nou. Hlavni cilové zemé marockého fosforu a
jeho derivatl predstavuji v poslednich letech USA, zemé Latinské Ameriky a Indie.

Chemicky pramysl patfi mezi dllezitad odvétvi marocké ekonomiky a podili se cca 30 % na celkové primyslové
vyrobé. Jedna se zejména o vyrobu hnojiv, fytosanitarnich produktd, plastd, kosmetiky a o chemické zpracovani
fosfatll. Hlavnimi vyrobnimi komplexy (ve vlastnictvi OCP) jsou Maroc-Chimie a Maroc Phosphore v Safi a pfistavu
Jorf Lasfar vyrabéjici zejména kyselinu sirovou, fosforecnou a hnojiva.

Tradi¢ni soucasti prdmyslu - vyznamnou predeviim s ohledem na zaméstnanost v odlehlych regionech a zapojeni
zen do ekonomického Zivota - jsou rovnéz umélecka femesla. V zemi pracuje vice nez 500 vyrobnich druzstev s
21 tis. femesliniky. Hlavnim vyvoznim artiklem zGstavaji koberce, i kdyz jejich vyvoz rok od roku klesa
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(pravdépodobné i v souvislosti s hospodaFskou stagnaci u hlavnich odbératel(l). Remeslna vyroba je také tzce
navazana na vyvoj marockého cestovniho ruchu.

Stavebnictvi

Sektor stavebnictvi zaméstnava kolem 10 % aktivniho obyvatelstva a podili se 6 % na tvorbé HDP. Odvétvi
predstavuje vyznamnou ¢ast marockého sekundarniho odvétvi, avsak v roce 2015 bylo ve zna¢ném UGtlumu (pokles
kolem 3 %) v dusledku snizeni poptavky po nemovitostech a snizeni tempa realizace projektl verejné vystavby (z
dlvodu omezeni vefejnych investic).

Soucasna vystavba je orientovana na dopravni infrastrukturu (napf. rozsifovani dalnicni sité, vystavba pfistavu
Nador West Med), velké projekty méstské prestavby (napf. idoli feky Bouregreg v Rabatu), turistické komplexy a
diky statnimu programu i na socialni bydleni. Oblast nemovitosti je také jednim z hlavnich pfijemct pfimych
zahranicnich investic v Maroku.

Vystavba socialniho bydleni predstavuje v Maroku citlivé téma - dostupné zdroje pracuji s informaci hovofici o 380
000 doméacnostech Zzijicich, navzdory rozsdhlym statnim intervencim, v nevyhovujicich podminkach. Stat s timto
fenoménem bojuje prostrednictvim programu na odstranéni bidonville (slumy - anarchicky vznikajici ¢tvrti bez
zakladni infrastruktury - elektfiny, vody, kanalizace, ...) v 85 méstech a prestéhovani jejich obyvatel do nové
vystavenych levnych bytl za pomoci vyhodnych hypoték se statni garanci. Produkce cementu mé v Maroku
oligopolni charakter - kolem 92 % trhu drzi 4 zahranicni firmy - francouzska Lafarge Ciments, italska Ciments du
Maroc, Svycarskad Holcim Maroc a portugalska Asment Temara. V roce 2010 na trh vstoupila prvni marocka firma

Ciments de Atlas.

Zemédélstvi

Zeméd@lstvi patfi k tradi¢nim pilifm marocké ekonomiky, aviak jeho produktivita je relativné nizka. Zemédélsky
sektor (vetné rybolovu) dlouhodobé zaméstnava pres 40 % pracovni sily (na venkové az 80 % pracujicich), jeho
podil na tvorbé HDP se viak v poslednich letech pohybuje kolem cca 13-16 %. Hlavnimi produkty marockého
zemédélstvi jsou obili (zejména péenice), zelenina, citrusy, olivy, cukrova fepa a luténiny. Zivociiné vyrobé
dominuje chov dribeze a ovci. Marocky rybolov je zamérfen na lov hlubinnych mofskych ryb. Zemédélské
produkéni jednotky byly poslednich 30 let v Maroku osvobozeny od platby dané z pfijmu a podnikani, coz
pfispivalo jednak k relativné nizSim cenam zakladnich produktd, jednak podporovalo velké proexportni firmy.
Pocinaje rokem 2014 stat zacal planovat zachovani danové exonerace jen u malych a stfednich zemédélskych
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jednotek (které se ovSem stejné nachazi pod hranici zdanitelnosti) a zavedeni dafiové povinnosti pro velké firmy.

Vyznamné misto maji zemédélské a potravinarské produkty v marockém vyvozu, kde predstavuji kolem 20 %
hodnoty exportovaného zbozi (zejména morské plody, rybi konzervy, citrusy a zelenina v Cele s rajcaty), presto je
vSak hodnota dovozu zemédélskych a potravinarskych produktd vyrazné vyssi nez jejich vyvoz.

Zemédélska pida zabira kolem 9 mil. ha (12 % rozlohy statu), z ¢ehoz je pouze 17 % zavlazovano. Zemédélska
produkce je stale velmi ovlivnéna klimatickymi podminkami (zejména srézkami) v daném roce. Pravé nedostatek
destovych srazek zejména na prelomu 2011/2012 zpUsobil hluboky pokles produkce zejména obilovin (sklizef v
roce 2012 tak byla 0 40 % nizsi nez v roce 2011) a v dlsledku i nizsi ro¢ni rlist marockého HDP. Vyvoj zemédélstvi
byl béhem let 2013-17 veskrze pozitivni, pfestoze se zemé béhem roku 2016 potykala s extrémnim suchem
srovnatelnym s kritickymi roky 1995 a 2007.

Vice jak 65 % zemédélské pudy se dnes v Maroku vyuziva k péstovani obilovin - tato relativné mala diverzifikace
déle zvySuje zranitelnost sektoru. Marocké zemédélstvi tvofi z hlediska velikosti produkénich jednotek malé
jednotky - kolem 70 % z nich obdélava méné nez 5 ha pldy. Kromé vyse uvedenych problematickych aspektli se
marocky zemédélsky sektor potyka také s nizkou mirou mechanizace, nizkym pouzitim hnojiv, malymi investicemi
do sektoru ci Spatnym pfistupem zemédélcl k finanénim pudjckam.

V roce 2008 byl zahajen program ,Zelené Maroko" (Plan Maroc Vert) s cilem pfeménit zemédélstvi na jeden z
hlavnich sektord ristu HDP béhem nadchézejicich 10 az 15 let. Pocita se se zvysenim pfidané hodnoty zemédélstvi
az o 100 mld. MAD do 2020, s vytvofenim az 1,5 mil. pracovnich mist ¢i s pétinasobnym zvySenim objemu vyvozu
zemédélskych komodit, ve kterych je Maroko konkurenceschopné (tj. zejména citrusy, olivy, ovoce a zelenina).
Jednim z cill je rovnéz posileni sektoru v zemédélsky méné priznivych regionech jako formy boje s chudobou.

Hlavnimi néstroji jsou investice do zemédélstvi ve vysi kolem 10 mld. MAD rocné uréenych na realizaci celkem
1506 projektl dle prioritnich charakteristik. Investice maji pochazet predevsim ze zdroji soukromych (véetné
zahranicnich), ale i statnich (napr. mezi lety 2009-2013 se jednalo o ¢astku 20 mld. MAD zejména do oblasti
zavlazovani, Uprav pozemk( a mechanizace), nevladnich (nadacni fond Hassana Il) ¢i mezinarodnich (Svétova
banka). Rizenim programu je povéfena Agence pour le développement agricole (www.ada.gov.ma). Za rok 2015
program dosahl pozitivnich vysledkl - napf. doslo k narGstu zemédélské produkce o 43 %, k ristu zemédélského
HDP 0 32 % ¢i 0 36 % se zvysila mira mechanizace oproti obdobi pfed zavedenim programu. Nejvétsi rozvoj
(oproti referencnimu obdobi 2005-2007) zaznamenala produkce oliv, citrusi a masa. O vice nez polovinu se také
zvysilo pouzivani hnojiv a vyuziti traktora.
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Pro marocké zemédélstvi predstavuje strategickou vazbu obchod se zemémi EU. Jiz v roce 2003 doslo k dohodé s
EU v zemédélské oblasti (napf. stanoveni relativné vyhodnych kvét pro vyvoz marocké zeleniny). V fijnu 2012 pak
vstoupila v platnost stavajici dohoda o liberalizaci obchodu zemédélskymi produkty, potravinarskymi vyrobky a
produkty rybolovu mezi EU a Marokem. Okamzikem, kdy vstoupila v platnost, liberalizovala asi 55 % hodnoty
marockého zemédélsko-potravinarského vyvozu do EU a 45 % v opacném sméru, pro dalsi kategorie zbozi byly
stanoveny kvotni omezeni s postupnou liberalizaci ¢i vyhodnéjsim celnim zatizenim.

Rostlinna vyroba

Hlavni marockou plodinou jsou obiloviny, které se péstuji na 65 % zemédélské pady, jejich podil na tvorbé HDP
zemédeélského sektoru je vsak kolem 15 %. Produkci obilovin vévodi pSenice s podilem kolem 70 %, zbytek tvori
predevsim jeCmen. Obiloviny maji v Maroku jednak ménici se velikost sklizné, jednak relativné malou vynosnost. |
pres zaméfeni marocké rostlinné vyroby na obiloviny nedochazi k pokryti spotreby, kolem 50 % spotreby je nutné
kryt dovozem.

Jen na 3 % zemédélské plidy se péstuje zelenina, ktera se vsak na tvorbé zemédélského HDP podili 13 % a je
vyznamnym vyvoznim artiklem. Jednéa se predevsim o rajcata, jejichz vyvoz (pres 400 tis. tun rocné) z 90 % sméfuje
na trhy EU véetné ceského.

Marocké citrusy predstavuji dalsi vyznamny typ rostlinné produkce (cca 11 % zemédélské pldy zabird péstovani
ovoce) a zemédélského vyvozu. Na 5 % zemédélské pldy se péstuji pro Maroko tradiéni [usténiny (zejména boby
a cizrna).

Velky rozvoj v poslednich letech zaznamenalo i v souvislosti s podporou programu ,Zelené Maroko" péstovani oliv
- produkce oliv se nyni pohybuje kolem 1,2 mil. tun ro¢né, coz znamena zdvojnasobeni produkce oproti roku
2006. Kolem 65 % Urody je uréeno na vyrobu olivového oleje, ktery je viak prozatim konzumovan zejména na
domacim trhu.

K marockym specialitdm rostlinné vyroby patfi také péstovani arganovniku, z jehoz plodi se ziskava arganovy olej
bohaty na vitamin E, jenzZ je vyuZivan v gastronomii i kosmetickém prdmyslu. Marockou regionalni specialitou je
také Safran, kterému se dafi ve vyssich nadmorskych vyskach jihozapadniho Maroka (okolo méstecka Taliouine).
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Zivocisna vyroba

Zakladem zivocisné vyroby je chov drlibeze - produkce dribeziho masa je v Maroku dlouhodobé na vzestupu,
obdobny trend se tyka i produkce cerveného masa. Chovaji se zejména ovce (jen béhem svatku Aid Al Adha, kdy
dochazi k tradi¢nimu obétovani beran( a koz, se v Maroku zkonzumuje kolem 5 mil. kusG téchto zvifat, zejména
beran(l) a skot. Na vzestupu je také produkce mléka, ktera se od roku 2000 vice nez zdvojnasobila. V soucasnosti
domaci produkce mléka pokryva z cca 80 % domaci spotiebu - slabou strankou je znacna rozdrobenost malych
zemédélskych podnika.

Rybolov

Maroko disponuje kolem 3 500 km atlantického a sttedomorského pobrezi. Pobfezni vody pod marockou spravou
se rozkladaji na 1 mil. km'. Rybolov tak m& znacny potencial, ktery viak prozatim neni pIné vyuzivan (nutna
modernizace flotily a zafizeni ke zpracovani ryb). Hlavni pfistavy pro rybolov lezi na atlantickém pobrezZi jizniho
Maroka/Zapadni Sahary - jedna se o mésta Laayoune, Dakhla, Tan-Tan ¢i Agadir.

Vynosy marockého mofiského rybolovu v poslednich letech mirné rostou. Pfes 80 % vylovu tvofi mofské hlubinné
ryby (dominantnim druhem jsou sardinky).

Témeér tretina z celkové produkce ryb a morskych plodu je urcena k pfimé spotiebé, tretina produkce je mrazena.
V roce 2017 pak bylo kolem 15 % urceno k vyrobé rybi moucky a oleje a pouze 13 % konzervovano. Z hlediska
tvorby marockého HDP nepredstavuje rybolov vyznamné odvétvi (cca 1 % na HDP), avsak vyvoz ryb, morskych
plodl a produktd z nich se podili kolem 8 % na celkovém marockém exportu. Vyvazi se zejména morské plody
(korysi, mékkysi a mlzi) a ryby v konzervach.

V roce 2009 byl predstaven vladni program Halieutis (zaroven se jedna o nejvétsi stejnojmenny rybarsky veletrh),
mezi jehoz ambicidzni cile do roku 2020 mj. patfi zvySeni rybolovu na 1,66 mil. tun, rdst produkce tohoto odvétvi z
8,3 mld. MAD na 22 mld. MAD, vice nez zdvojnasobeni hodnoty vyvozu ryb a rybich produktl ¢i navyseni poctu
pfimych pracovnich mist v sektoru z 61 000 osob na 115 000. Strategie ma zvysit konkurenceschopnost Maroka
skrze modernizaci stavajici infrastruktury ¢i vybudovani novych pfistav(, a rovnéz zajistit udrzitelnost rybolovu
skrze zlepseni umélého chovu a zavedeni kvét na vylov (velmi ohroZzenym druhem jsou napft. chobotnice).
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Marocké vody také dlouhodobé hosti evropské rybarské lodé v ramci rybolovné dohody s EU. Novy protokol
umoznujici 126 lodim EU pfistup do marockych vod vyménou za rocni pfispévek 40 mil. EUR byl pfijat Evropskym
parlamentem v prosinci 2013 a o dva mésice pozdéji jej schvalil i marocky parlament. Evropskym lodim bylo
povoleno zahdjit lov ryb béhem prvni poloviny roku 2014. Rybolovnou dohodu s Marokem maji uzavienou také
dalsi staty - nap¥. Rusko nebo Cina.

Sluzby

Terciarni sektor produkuje kolem 60 % marockého HDP a zaméstnava kolem 38 % ekonomicky aktivnich obyvatel
- kromé dopravy a telekomunikaci jsou nosnymi odvétvimi také obchod a cestovni ruch. Dynamicky se rozviji i
sektor financnich a bankovnich sluzeb - marocké banky (BMCE, Attijariwafa bank ¢i Banque Populaire) expanduiji i
do statd subsaharské Afriky. Casablanca predstavuje jedno z finanénich center Afriky i diky své burze cennych

papird.

Sektor sluzeb ma v poslednich letech pozitivni vyvoj. Obecné je nutné zdlraznit, Ze sektor sluzeb je z ¢asti
realizovan prostiednictvim Sedé ekonomiky - odhaduje se, Ze v marocké Sedé ekonomice pracuje tretina
pracovnikd pracujicich v sekundarnich ¢i tercidrnich odvétvich a objem je kolem 40 % HDP.

Trendem Maroka poslednich let je v oblasti sluzeb predevsim offshoring - konkrétné presun call-center
vyznamnych svétovych firem do Maroka - zemé tak aspiruje na primarni destinaci pro frankofonni spolecnosti.

Vlajkovou lodi marockého tercidrniho sektoru by mél byt cestovni ruch. Zemé disponuje pro turisty pestrou
nabidkou - sttedomorské i atlantické pobrezi, horské masivy, poustni oblasti, kralovska mésta i fimské pamatky,
le¢ stale nedostatecnou infrastrukturou. ,Turisticky pramysl" zaméstnava kolem 450 000 pracovnikd a podili se
mezi 8 az 10 % na tvorbé HDP. Cestovni ruch méa také pro Maroko vyznam jakozto dulezity zdroj deviz (vedle
remitenci zasilanych Marocany zijicimi v zahranici ¢i pfijm0 fosfatového prdmyslu). Cestovni ruch se od roku 2008
nachéazel v Gtlumu v souvislosti s ekonomickou krizi zejména v Evropé a rovnéz i v souvislosti s dopady arabského
jara a bombového atentatu v marrakesské kavarné (duben 2011). Diky aktivnimu pfistupu marocké vlady vcetné
vypracovani nové narodni strategie na podporu turistického ruchu (véetné ambiciézniho marockého planu pro
zafazeni severoafrického kralovstvi mezi top 20 turistickych destinaci na svété) zemé véfi v opétovné navyseni
poctu zahranicnich turistd, ktefi si Maroko vyberou pro sv(j pobyt.

Hlavni klientelu marockého cestovniho ruchu ak tvofi pfevézné marocti emigranti - tj. Marocané Zijici v zahranidi,

evropskych zemi (Belgie, Nizozemska, Némecka a Velké Britanie). V poslednich letech roste také pocet ruskych a
polskych turist(i, rovnéz Ceska klientela je na vzestupu (cca 20 tisic turistd rocné). Marocky incomingovy cestovni
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ruch je dominantné koncentrovan do dvou hlavnich stfedisek - Marrékese (cca tretina z celkového poctu
stravenych noci) a Agadiru (Ctvrtina z téhoz poctu). Déle jsou turisté ve vétsi mife ubytovani v Casablance,
Tangeru, Fezu a Rabatu. Nové se rozviji severomarocka sttredomorska oblast Oujda-Saidia.

V roce 2011 predstavilo marocké Ministerstvo turistiky pro dalsi dekddu novou vyse zminénou strategii
incomingového cestovniho ruchu ,Vision 2020" s cilem zaradit Maroko mezi prvnich 20 svétovych turistickych
destinaci. Hlavnimi prioritami je navysit ubytovaci kapacity o 200 000 ldzek, zdvojnasobit pocet turistl a vytvofit aZ
470 000 pracovnich mist v odvétvi. Pro realizaci stanovenych cil( byl vytvofen Marocky fond pro turisticky rozvoj
(Fonds Marocain pour le Developpement Touristique), jenz méa s rozpo¢tem 15 mld. MAD podporovat investice do
sektoru. Rovnéz byly podepsany smlouvy o investicich s bahrajnskymi, katarskymi, kuvajtskymi a emiratskymi
spole¢nostmi. Nicméné realizace navrzené politiky je pomalejsi, nez bylo plvodné planovano.

Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika - z toho jaderna)

Zaméstnanost v sektoru dopravy, skladovani a komunikaci se v roce 2017 rovnala 4,5 % ekonomicky aktivnich
obyvatel. Sektor zaznamenal zejména v roce 2009 v souvislosti s ekonomickou krizi vyrazny Gtlum, od té doby
dochazi k jeho oziveni, i kdyz aktualné je spise stagnujici (cca 1% rdst béhem roku 2017) - pokles zaznamenava jak
zelezni¢ni i ndAmorni doprava.

Za poslednich cca 10 let doslo ke ¢tyrnasobnému navyseni investic do dopravni infrastruktury. Mezi hlavni
nedavno dokoncené ¢i rozpracované projekty nalezi rozsifeni dalnicni sité (oblasti Fes-Oujda, Berrechid-Beni
Mellal, El Jadida-Safi), vystavba Zelezni¢ni traté TGV mezi Casablankou a Tangerem, rozsifeni tramvajovych linek v
Rabatu a Casablance ¢i dalsi budovani pfistavu Tanger-Med. Rozsahlé investice do infrastruktury jsou vladou
planovany i pro dalsi roky ( plan v celkové vysi 600 mlid MAD investic pro pfistich 30 let).

Silniéni sit’

V Maroku je kolem 60.000 km silnic, z ¢ehoz ma vice nez polovina zpevnény povrch. Touto charakteristikou se radi
Maroko na celni pricky v rdmci africkych statd. Silnice s nezpevnénym povrchem se nalézaji ve venkovskych
oblastech - jejich modernizace a obecné zvyseni dostupnosti silnicni sité venkovskému obyvatelstvu jsou hlavnimi
cili tzv. Narodniho programu venkovskych silnic. Rozsahlejsi investice pak vyzaduje vystavba dalnicni sité, ktera je
v gesci statem vlastnéné spolecnosti Autoroutes du Maroc (ADM), jez je také povérena spravou dalnic (v Maroku
funguje mytny systém). V roce 2002 byla dalnicni sit" tvofena pouze 417 km dalnic, zatimco v roce 2014 bylo
pouzivano vétsinou velmi kvalitnich 1420 km (nejnoveéji bylo dokoncéeno prodlouzeni zapado-severovychodniho
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dalni¢niho tahu mezi Fesem a Oujdou v délce 320 km). Jiz v roce 2012 byl dokoncen dulezity silnicni tah na
severnim pobrezi mezi Tangerem a Al Hoceimou a rozsifena frekventovana délnice mezi Rabatem a Casablankou.

Dalsi vystavba dalnicnich tahd je planovana zejména mezi mésty Berrechid a Beni Mellal (jedna se o strategickou
délnici v délce 173 km napojujici vyznamnou oblast tézby fosfatl otevienou v roce 2015), dale mezi pobreznimi
meésty El Jadida a Safi (140 km dlouhy Usek dokonceny v roce 2015); soucasné nadale pokracuje vystavba
dalni¢niho obchvatu hlavniho marockého mésta Rabatu (inaugurace planovana na rok 2017).

Zelezniéni sit’

Zelezni¢ni sit v délce pres 2200 km je spravovéana statni spole¢nosti Office National des Chemins de Fer (ONCF).
Zeleznice predstavuje v Maroku relativné spolehlivy typ prepravy. Pribézné se tak zvyiuje kvalita sité, stejné jako i
pocet prepravenych osob (v roce 2005 celkem 21 mil. osob, v roce 2016 celkem 36 mil. pasazér() a objem
prepraveného zbozi - zejména fosfatl, hnojiv a ostatnich chemickych produktl.

Hlavnim projektem na rozvoj marocké Zeleznice je ve spolupréci s francouzskymi spolecnostmi vystavba trati pro
vlaky vysoké rychlosti (TGV) mezi Casablankou a Tangerem, kterd ma zkratit cestovni dobu ze stavajicich 5h na 2h
10min. Projekt byl oficialné zahéjen za pfitomnosti francouzského prezidenta v zafi 2011, ke spusténi TGV v
Maroku mé dojit na podzim 2018.

V kvétnu 2011 byla po 3,5 letech vystavby oteviena dlouho ocekavana prvni marocké tramvajova trat o dvou
linkach v délce 19,5 km spojujici hlavni mésto Rabat se sousednim Salé. V prosinci 2012 pak byly otevieny
tramvajové linky i v Casablance. Tramvajové vozy na obé uvedené traté dodala francouzska firma Alstom. V
soucasnosti se pfipravuje rozsifeni tramvajové sité v Casablance o cca 70 km.

Namofini doprava

Sektor ndmofini dopravy ma pro Maroko strategicky vyznam zejména kvli nezastupitelné roli v transferu zbozi
zahrani¢niho obchodu a dovozu energetickych zdroj (ropy, uhli). Maroko vyuziva pres 30 pfistavd, z nichz
nejvétsi jsou pristavy Casablanca, nové zbudovany Tanger-Med ci fosfatovym a energetickym prdmyslem hojné
vyuzivany Jorf Lasfar a Mohammedia. Vyznamnym je také severomarocky Nador, ktery je podobné jako
Tanger-Med vyuzivan i pro dopravu turistd mezi Marokem a Spanélskem ¢i Francii. Vétsina pfistav( je fizena statni
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spolecnosti Agence nationale des ports (ANP). Obchodni rozvoj nékterych z nich pak pfimo spravuje statni
spolecnost Societé dexploitation des ports - Marsa Maroc.

Chloubou marocké namorni dopravy poslednich let je pfistav Tanger Méditerranée (tzv. Tanger-Med), strategicky
poloZeny pfi Gibraltarském prdlivu asi 35 km od mésta Tangeru. Tento pfistav (resp. prvni z jeho ¢asti) byl otevien
v roce 2007 a rychle se stal vyznamnym regionalnim centrem pro prepravu kontejner( (kapacita az 3 mil.
kontejnerd). V roce 2010 byl otevien i terminal pro prepravu cestujicich a vozidel (Tanger Med Passagers), ¢imz
doslo k presunuti vétSiny ndmorni dopravy ze samotného mésta Tangeru. V pfistavu je také prekladisté
uhlovodik( a specialni terminél pro import/export vozidel, navazujici na blizkou tovarnu Renault. Specifikem
tohoto pfistavu je jeho komplexni zapojeni do rozvoje regionu - spole¢né s nim jsou v okoli budovany turistické,
obchodni, logistické a prdmyslové zény (tzv. volné zény se specialnimi investi¢nimi pobidkovymi rezimy) a cela
oblast je dobfe napojena na marockou silnicni a Zeleznicni sit.

V roce 2009 byla také zahajena vystavba rozsifeni pfistavu tzv. Tanger Med I, ktery ma zvysit kapacitni moznosti
pfistavu o dalSich vice nez 5 mil. kontejner(l. V pfipravé je také vystavba ropného pristavu Nador West Med.

Letecka doprava

Maroko v soucasné dobé disponuje 15 mezinarodnimi letisti (cca 16,5 mil. pasazérd v roce 2017), z nichz nejvétsi
objem prepravy osob zaznamenavaji letisté Mohameda V. v Casablance, letisté Marakés-Ménara a Agadir. Letistni
sit’a navigacni systém jsou Fizeny statni spolecnosti Office national des aéroports (ONDA).

Leteckd preprava zazila v Maroku na zacatku 21. stoleti obrovsky rozvoj - zatimco v roce 2005 bylo prepraveno 6,7
mil osob, za rok 2010 pocet pasazérd dosahl 15,5 mil. Tento trend souvisel s globalnim zvySenim objemu letecké
dopravy, zéroven i liberalizaci tohoto sektoru v roce 2004 a podpisem dohody Open Sky s EU v roce 2006, ktera
mj. umoznila vstup evropskych nizkonakladovych spole¢nosti na marocky trh.

Hlavnim marockym hracéem v letecké prepraveé je statem vlastnénéa spolecnost Royal Air Maroc (RAM), ktera patfi
mezi nejvétsi africké letecké spolecnosti. Kromé fady evropskych a blizkovychodnich destinaci RAM |éta do
africkych destinaci (zejména Kahiry, Dakaru, Lagosu, Abidjanu ¢i Accry) a provozuje i vnitrostatni lety. Spolecnost
RAM se béhem let 2010-2011 potykala s vyznamnymi finanénimi ztratami (cca 500 mil. MAD rocné, tj. 45 mil. EUR)
zpUsobenymi rychlym vstupem nizkonakladové konkurence (napf. Ryanair, EasyJet, Jetairfly, Air Arabia) na
marocky trh, rlistem cen ropy doprovazenym stagnaci poptavky a opozdénou restrukturalizaci spolecnosti. RAM
nakonec podala zachrannou ruku marocka vlada, byt se i uvazovalo o privatizaci, kdyz v zafi 2011 odsoubhlasila na
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pomoc RAM v letech 2011-2016 poskytnuti ¢astky ve vysi 9,3 mid. MAD (tj. 845 mil. EUR). Rovnéz bylo podepsano
partnerstvi s Fondem Hassana Il pro ekonomicky a socialni rozvoj, jez s podminkou pfisné restrukturalizace
spolecnosti prineslo 145 mil. EUR. Hospodareni za rok 2012 skoncilo v kladnych cislech, vysledky let 2013-17
rovnéz naplnily pozitivni o¢ekavani.

Vyvoj v oblasti letecké dopravy ovlivnilo v roce 2014 zavedeni nové dané z letenky od 1. dubna 2014 (ve vysi 100
MAD z letenky ekonomické tfidy a 400 MAD z letenky ostatnich kategorii). Negativné na tento vladni krok totiz
reagovaly zejména evropské nizkondkladové aerolinky (Ryanair, Easylet), které doposud v Maroku velmi
dynamicky rozsifovaly své sluzby a oznamily ukonéeni nékterych svych linek do méné frekventovanych marockych
mést. Nicméné spolecnost RAM naopak oznamila rozsifeni svych aktivit pravé do téchto destinaci (zejména Fes,
Tanger).

Telekomunikace

Telekomunikaéni sektor byl liberalizovan v roce 1996 a jeho hlavni rozvoj nastal od roku 2006. Oblast mobilnich
siti se ozivila pfichodem tretiho operatora, Wana Corporate - INWI, ktery vstoupil na trh v lednu 2007. Nyni tedy v
Maroku existuji tfi operatofi mobilnich siti - Maroc Telecom (francouzska skupina Vivendi svdj dominantni podil
prodala v roce 2014 emiratské spole¢nost ETISALAT), Méditel a Inwi. Historicky operator Maroc Télécom si
uchovava vaddi, byt klesajici, postaveni v mobilnim segmentu (42 % trhu). Maroc Télécom je zaroven i vyznamnym
regionalnim telekomunikacnim hra¢em s podily v mauritdnském Mauritelu, malijské spolecnosti Sotelma,
spolecnosti Onatel v Burkina-Faso a je téZ majoritnim vlastnikem gabonského Gabon Telecomu.

Funkci regulatora v oblasti telekomunikaci plni od roku 1998 Agence Nationale de Réglementation des
télécommunications (ANRT), ktera rovnéz vydava pravidelné statistiky a studie o trhu (www.anrt.net.ma/

fr/).

V poslednich letech doslo v Maroku k vysokému narlistu pouzivani mobilnich telefonnich sluzeb a internetového
pfipojeni. Rst za posledni Ctvrtleti roku 2015 byl kolem 3 % - v prosinci 2015 tak bylo evidovano 42,4 mil.
uzivateld mobilnich telefon(, coz predstavuje 130 % nasyceni trhu dle poctu obyvatel (jesté napf. v roce 2010
dosahoval tento Udaj pouze 85 %). V souvislosti s ristem objemu marockého telekomunikacniho trhu dochéazi
zaroven k podstatnému snizovani cen poskytovanych sluzeb.

Dynamicky se rozviji oblast internetového pfipojeni (v roce 2015 nardst o 46 % oproti roku 2014), byt stéle je
internetova gramotnost nizka. V prosinci 2015 bylo evidovano necelych 6 mil. internetovych predplatiteld.
Dominantné je vyuzivano pripojeni 3G (cca 85 % internetového trhu).
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Energetika

Maroko se naléza ve stavu velmi silné externi energetické zavislosti - kolem 95 % energetickych zdrojd pochézi z
dovozu. Dovoz energetickych zdrojl predstavuje vice nez 25 % hodnoty celkového dovozu.

Z hlediska objemu se nejvice dovazi uhli a koks (6 mil. tun - v hodnoté 5,9 mld. MAD) prevazné z USA, Ruska a
Jihoafrické republiky. Surova ropa je dovazena v objemu 5,7 mil. tun (v hodnoté 37,5 mid.

MAD), z ¢ehoz 47 % pochézi ze Saudské Arabie. Vice nez Ctvrtina dovezené ropy pochazi z Iraku a necelych 18 % z
Ruska. Naftova paliva (4,9 mil. tun v hodnoté 37 mld. MAD) pochazeji pirevazné ze Spanélska (26 % objemu) a
Ruska, dale téz z USA (17 %). Z energetickych zdrojl je také vyznamny dovoz ropného plynu a dalSich uhlovodikd
v objemu 3 mil. tun (v hodnoté 20,1 mld. MAD), z nichz pfes 50 % objemu pochazi ze sousedniho AlZirska (diky
tranzitnimu plynovodu Maghreb-Europe). Dovoz elektrické energie je realizovan ze Spanéliska diky dvéma
podmorskym kabeldim (vykon 1400 MW) a z Alzirska (vykon 1200 MW).

Z vlastnich neobnovitelnych energetickych zdroji disponuje Maroko rozsahlymi zasobami ropnych bridlic a
ropnych pisk{, jejichz tézba prozatim nebyla zahajena, doslo vsak jiz k udéleni licenci na prlizkum. Rovnéz probiha
prazkum zdrojl ropy a zemniho plynu. Maroko soucasné disponuje znacnym objemem obnovitelnych zdrojd,
kterym vldda aktudlné vénuje velkou pozornost. Jedna se zejména o vétrnou a solarni energii - dle vladniho planu
by v roce 2020 mélo 42 % energie pochézet z obnovitelnych zdrojd, v horizontu roku 2030 se ma jednat o 57%
energetickou sobéstacnost zemé.

Hlavni marocké produkéni jednotky elektrické energie jsou uhelna elektrarna Jorf Lasfar (1350 MW), elektrarna Ain
Beni Mathar (472 MW) s kombinovanou technologii produkce (slunecni energie + zemni plyn) ¢i elektrarna
Tahaddart (380 MW) vyuzivajici zemni plyn. Maroko disponuje také produkcnimi jednotkami vyuzivajici vodni
zdroje (1770 MW) a vétrné zdroje (nejvétsi z nich je vétrny park Tanger | s vykonem 140 MW postaveny v rdmci
nové energetické politiky v poloviné roku 2010 a rovnéz navazany na automobilovou tovarnu Renault, ve vystavbé
je rovnéz 300 MW park Tarfaya). V Gnoru 2016 byl slavnostné inaugurovan provoz prvni ¢asti nejvétsi solarni
elektrarny na svété v marockém Ouarzazate.

Kolem 50 % vyprodukované elektrické energie pochazi z elektraren statni spolecnosti ONEE (Office national
délectricité et de l'eau potable). Zbyvajici ¢ast je zajistovana soukromymi spolecnostmi s udélenou koncesi (napf.
nejvétsi elektrarna Jorf Lasfar patii spolecnosti Abu Dhabi National Energy Company TAQA). Veskera
vyprodukovana i dovezena elektricka energie je nakupovana pouze statnim podnikem ONEE, ktery ji nabizi k
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prodeji dal$im klientlim ci pfimo rozvadi do své sité.

Rocni energeticka spotieba Maroka trvale roste. Zemé proto chysta v nejblizsich letech nékolik rozsahlych
investi¢nich projektl v oblasti energetické infrastruktury. Maroko postupné rozsifuje stavajici uhelné a dieselové
elektrarny (napf. v Jorf Lasfar, elektrarna v Safi), v realizaci je vystavba vétrnych a solarnich jednotek (Tarfaya,
Ouarzazate) a v dlouhodobém horizontu se pocita i s nuklearni energii. Prvni solarni elektrarnu ve Ouarzazzatu
(160 MW) postavila satidska ACWA Power International, pficemz probiha vystavba jeji druhé casti (300 MW) a bylo
zahdjeno pfipravné fizeni na zbylé tfi ¢asti. Maroko se v oblasti solarni energie také vyrazné angazovalo v rdmci
svétového programu Desertec (jehoz cilem bylo v regionu Blizkého vychodu a severni Afriky produkovat
elektrickou energii z obnovitelnych/solarnich zdrojl a prevazné ji vyvazet do evropskych statll). Byla uzavrena i
smlouva mezi marockou solarni agenturou (MASEN) a konsorciem Dii (Desertec industrial initiative) o spolupraci
na pilotnim solarnim projektu prokazujicim moznosti exportu elektrické energie vyrobené na solarni bazi do
Evropy.

Maroko v roli transportni zemé pocita s rozsirenim kapacity plynovodu mezi Maghrebem a Evropou. Soucéasné,
aby byla snizena zavislost zemé na alzirském plynu, chystd marockéa vldda vystavbu zplynovaci stanice v pfistavu
Jorf Lasfar, kterd by méla pfijimat dodavky zkapalnéného plynu ze svéta. Na tuto stanici bude navazovat pfiblizné
300 km dlouhy plynovod a dalsi rozvodna sit.

| kdyz si Maroko v minulych letech vedlo velmi dobre. V pfilivu zahraniénich investord se nachéazelo na Spicici ve
srovnani s ostatnnimi staty severni Afriky, o to bude vétsi dopad koronavirové krize na tento sektor. Mezirocni
srovnani ke konci bfezna 2020 cinilo nardst o 7,5%. To v3e bylo jesté pred vyvrcholenim celosvétové zdravotnické
krize.

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)
Od roku 1992 miize byt 100% majitelem S.A. (Société anonyme - akciova spolecnost) ¢i S.AR.L.

(Société a responsabilité limitée - spolecnost s ru¢enim omezenym) zahranicni firma ¢i cizinec. V praxi viak plati,
ze je lepSi mit marockého spolecnika, protoze marocké Urady maji ke smisenym firmam zpravidla lepsi pfFistup.

Pro bézné typy podnikani marocké Urady vyzaduji Zivnostensky list, zapis do obchodniho rejstiiku a prohlaseni pro
financni spravu. Obchodni ¢innost miize samostatné provozovat i fyzicka osoba.
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Nejcastéjsi formy obchodnich spole¢nosti pak jsou S.A.R.L. a S.A. Pfi zakladani S.A. je tfeba slozit v bance
minimalni kapital 300 000 MAD a k tomu je tfeba nejméné 5 spolecnikl. Nové zalozené obchodni spolecnosti svij
kapital postupné zvysuji, v hlavicce svych dopist uvadéji jeho vysi a zvysuji tim ddvéryhodnost firmy.

Pfi zakladani nové firmy se doporucuje vyuzit sluzeb nékteré z poradenskych firem. Kompletni seznam
registrovanych poradenskych spolecnosti je mozné ziskat u nékteré z marockych obchodnich komor.
Administrativni pomoc se zalozenim podniku by méla poskytovat také regionalni investi¢ni centra (CRI) formou
Lone-stop-shop” - kvalita jejich ¢innosti se vSak regionalné rlizni.

Obchodni zakon povoluje zahrani¢nim investordm zakladani, rozsirovani ¢i fuzi spolecnosti. Pro zfizeni kancelare,
resp. zalozeni obchodni spolecnosti v Maroku je tifeba splnit nasledujici hlavni podminky (pro vice informaci

doporucujeme webové stranky Marocké agentury pro rozvoj investic).

" Registrace nazvu firmy - vystaveni certifikatu, Ze firma stejného jména v Maroku dosud neexistuje (vydava
OMPIC)

" Prijeti stanov firmy - obsahujici podminky podnikani, na nichz se spolecnici dohodli

* Slozeni vkladl do banky

" Pfedani dokument( o vzniku firmy na CRI ¢i regionalni feditelstvi dafiové spravy

" Zapsani k platbé dani - na CRI ¢i regionalni reditelstvi danové spravy

*  Zapis do obchodniho rejstfiku - na CRI ¢i na obchodnim soudu

" Nahlaseni firmy na spravu socialniho zabezpeceni

I Publikace v obchodnim véstniku

Zakladni poplatky spojené se zaloZzenim spolecnosti se pohybuji min. kolem 3 000 MAD, bez zapocteni pravnich a
notarskych sluzeb. Celkové se miizou poplatky vysplhat az na 15 000 MAD.

Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Propagacni materialy a technickd dokumentace k nabizenym produkt@im by méla byt zpracovéna ve francouzstiné
Ci arabstiné - znalost anglictiny neni pfilis rozsifena. Jednoduché instrukce ve francouzském jazyce, predvedeni
vyrobku, poskytnuti vzorkd a osobni navstévy u distributora jsou k Uspésnému prodeji v Maroku nezbytné.
Vhodné je zajisténi servisu prostfednictvim zaskolenych mistnich technik{, zejména u spotfebniho zbozi.

Nejvhodnéjsi formou prezentace zbozi v Maroku je dlikladné pfipravena Ucast na specializovaném veletrhu
nejlépe v hospodarském a obchodnim centru zemé - Casablance.
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V Maroku existuje fada reklamnich agentur. Pomérné dobre je rozvinuta medialni reklama, zejména v novinach a
Casopisech. Mezi hlavni deniky, vydavané v Maroku ve francouzstiné, patfi Le Matin, L 'Opinion, L'Economiste, Ci
hospodarsky tydenik La Vie Eco (blize viz kapitola 4.7). VyuZit je mozné i reklamnich casu v televiznich kanalech ¢i
v fadé soukromych radiovych stanic. V Maroku jsou rozsifeny také internetové servery, na kterych je rovnéz mozno
firmu predstavit. Rozviji se i reklama prostrednictvim kratkych textovych zprav a emaild.

Rezim zadavani verejnych zakazek

Verejné zakazky jsou trojiho typu - na dodavky prace, materialu ¢i sluzeb. Jsou pristupné i pro zahranicni firmy. Od
ledna 2014 je Gc¢inny novy vliadni dekret k vefejnym zakazkam (Décret n° 2-12-349 du 8 joumada ler 1434 - 20
mars 2013 - relatif aux marchés publics), ktery v ¢l. 155 uvadi, Ze mdze byt dana preference marockym podniklim
tim, Ze cena zahrani¢nich nabidek mize byt komisi navysena az o 15 %.

Otevrena vybérova fizeni na verejné zakazky (dle Dekretu ¢&. 2-06-388 16 moharrem 1428 - 5 iinora 2007) jsou
vzdy publikovany miniméalné ve dvou denicich a na specialnim portalu (www.marchespublics.gov.ma). Zverejnéni
je minimalné 21 dni pfed datem podéani nabidky.

Verejné soutéze se mohou zUcastnit pouze fyzické ¢i pravnické osoby, které:

prokazi vyzadovanou pravni, technickou a financni zpUsobilost
*  jsou v radné danové situaci

jsou zapsany u spravy socialniho zabezpeceni a fadné ji odvadéji platby

Zadavaci dokumentace nékterych vybérovych Fizeni je zpoplatnéna - cena byva kolem 500,- MAD.

Soucasti podminek vybérovych fizeni pro verejné prace (ale i pro nékteré jiné zakazky) jsou zaruky, jez vystavuiji
marocké banky na zakladé protizaruk vystavenych bankou v zemi dodavatele. Castka méiZe byt stanovena bud’
absolutné, nebo procentem z nabidkové ceny (az 10 %).

Zaruky a dokumenty predkladané Géastnikem tendrového fizeni:

zaruka (viz vyse)

I certifikdt dafového Ufadu (od Ucastnika z firmy zalozené v Maroku)

" popis charakteru zbozi

reference o technické zplsobilosti, lidskych zdrojich a materialni zdkladné

Nékterym nabidkam predchazi predkvalifikacni fizeni, které je rovnéz publikovano ve sdélovacich prostredcich
soucasné s uvedenim pozadovanych dokumentl. Pouze vybrané firmy jsou poté vyzvany k predlozeni nabidek.
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Ucelem predkvalifikacniho fizeni je vyloucit firmy, které nemaji dostate¢né technické, odborné a ekonomické
predpoklady.

Problémy a rizika mistniho trhu

Prestoze podnikatelské prostredi v Maroku zaznamenalo za posledni roky fadu pozitivnich zmén v zakonné sfére -
byly pfijaty zakonné normy tykajici se hospodarské soutéze, dusevniho vlastnictvi, transparentnosti trhu - realizace
téchto opatreni v praxi je stale nekompletni.

NejcastéjSim problémem podnikl pfi dodavce zbozi je Spatna platebni moralka marockych partnerd, a to véetné
vefejnych zadavatell (zejména ve stavebnictvi), a jejich neochota resit pfipadné problémy pfi realizaci obchodu.

Obecnymi problémy zlstavaji rozsahla administrativni zatéz, korupce, odlisna interpretace a aplikace zdkonl mezi
regiony, nestejna aplikace danovych povinnosti ¢i nedostatecné vzdélana pracovni sila. Je nutné téz pocitat se
znacnou Casovou nakladnosti administrativnich Ukon( a objevuji se také socialni protesty zaméstnancd.

Z praktického hlediska je doporucovano dbat na radné provéreni potencialnich marockych obchodnich partnerd a
rovnéz i provérovat jimi uvaddéné ceny. V Maroku se Ize totiz setkat s béZnou neoficialni praxi ,dvojich cen" -
zakladni ceny pro mistni a nadhodnocené ceny pro Evropany. U ndkupu nemovitosti se Ize ¢asto setkat s
udavanim neodpovidajicich informaci o kvalité a stavu stavby - je vice nez doporucovano provést kontrolu
nemovitosti pfimo na misté.

Dle aktualniho hodnoceni World Bank je Maroko hodnoceno podstatné Iépe nez sousedni Alzirsko, Mauritanie ¢i
Egypt, Senegal nebo Jordansko, avsak zejména viici svému tuniskému rivalovi ma co dohanét. Pozitivni zmény
byly zaznamenany zejména ve zrychleni procedury zakladani podniki a modernizaci dafnového systému, naopak
nejhire je Maroko hodnoceno v oblasti registrace majetku podnikatel(l (znacna casova narocnost).

Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
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Maroko je ¢lenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi a je signatdfem napf. Bernské umluvy o ochrané
literdrnich a uméleckych dél; Pafizské umluvy na ochranu primyslového vlastnictvi; Smlouvy o patentové
spolupraci; Smlouvy o zndmkovém pravu; Niceské dohody o mezinarodnim tridéni vyrobkd a sluzeb pro Gcely
zapisu znamek; Protokolu k Madridské dohodé o mezinarodnim zapisu ochranny zndmek ¢i Smlouvy Svétové
organizace dusevniho vlastnictvi o pravu autorském.

V Maroku funguje Narodni kancelar pro ochranu priimyslového a obchodniho vlastnictvi (Office marocain de
propriété industrielle et commerciale - OMPIC), jejimz Ukolem je registrace a vedeni databaze ochrannych zndmek,
patentd, ndvrhd a znacek a dale osvéta v této doméné. Kancelar zaroven na pozadani poskytuje pravni informace
o obchodnicich, firméach a pravni pomoc firmam v otazkach dusevniho vlastnictvi. Hlavni zdkonnou normou v
problematice ochrany primyslového vlastnictvi je zakon &. 31-05 z roku 2005, ktery upravuje plvodni zakon ¢.
17-97.

Na webovych strankach kancelare (www.ompic.org.ma) Ize kromé dalSich informaci také nalézt statistiku a

databazi v Maroku registrovanych znamek. Na webu Ize také vyplnit formular se stiznosti ohledné neopravnéné
kopie ¢i falSovani znacky. V pfipadé podezieni na jakékoli neopravnéné pouziti registrované znacky je také mozno
prostfednictvim OMPIC pozadat celni Urady, aby zkontrolovaly dovoz konkrétniho vyrobku a jeho pudvod.

Na pocatku roku 2015 Maroko podepsalo s EU dohodu o uznavani geografickych znaceni zemédélskych vyrobkd -
evropska geografickad znaceni jsou tak chranéna v Maroku a naopak marocka v EU.

| pfes vyse uvedené informace je nutné upozornit, ze marocky trh ma znacné problémy s dodrzovanim pravidel
dusevniho a prlmyslového vlastnictvi, ochrannych a registracnich zndmek apod. Je totiz zaplaven nejriiznéjsimi
mistnimi a zahrani¢nimi padélky znackového zbozi zejména v oblasti textilu, moédnich doplnk{ a elektroniky.

Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Obvyklou platebni podminkou na marockém trhu je platba proti dodavce zbozi. Nicméné platebni moralka v
Maroku je nizka a tyka se jak soukromych firem, tak i statnich podnikl a vefejnych instituci.

U statnich podniku je zdkonem stanovena lh{ta 90 dni, u soukromého sektoru je zakonem stanovena platba do
max. 60 dnll po obdrzeni zbozi, neni-li upraveno jinak. Od 1. 1. 2013 vstoupil v Uc¢innost novy zakon, ktery zavadi
moznost vymahat nahradu skody z plateb, které nebyly realizovany do 60 dnli. Nicméné zpozdovani plateb patfi k
zasadnim marockym problémdm narusujicim podnikatelské prostredi a zahrani¢ni obchod.
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V zahrani¢nim obchodé se uplatiuje potvrzeny a neodvolatelny akreditiv. Platba pfedem je vyjimeéna - systém
devizovych predpist velmi omezuje moznost marockého odbératele zaplatit do zahranici pfed dodavkou zbozi.
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3. Vztahy zemé s EU

Maroko je pro EU blizkym partnerem, coz je dano mj. velmi silnou historickou vazbou na Francii a Spanélsko. Maroko mé
téZ s EU uzavfenou asociacni dohodu v platnosti od roku 2000. Od roku 2013 také probihéa jednéni o Deep and
Comprehensive Free Trade Agreement.

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU
3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Délégation de I'Union européenne RIAD BUSINESS CENTER Aile Sud
Boulevard Er-Riad Quartier Hay Riad RABAT MAROC Boite Postale 1302
Tel: +212 (0) 537 57 98 00

Fax: +212 (0) 537 57 98 10

Courriel: delegation-morocco@eeas.europa.eu

Web: http://eeas.europa.eu/delegations/morocco/

Pracovni doba: 8:00-12:30, 14:30-17:30; patek: 8:00-16:00

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu €R do EU), celni systém, kontrola vyvozu

V Maroku neexistuje zvlastni ochranarska politika domaci vyroby proti zahrani¢ni konkurenci. Maroko je ¢lenem
GATT od roku 1987 a WTO od roku 1995. V souladu s podminkami GATT/WTO byla postupné odstranéna
omezeni na dovozy. Dovozni zékazy jsou aplikovany na nékolik Gzce definovanych produktl napf. stielnych
zbrani, vybusnin, ojetych pneumatik (seznam je dostupny na strankach Marocké celnispravy). Pfi korespondenci
(nejen) s celni spravou je tfeba pouzZivat francouzstinu nebo arabstinu. Zvolna zacina byt akceptovana rovnéz
anglictina.

Vyse uvedena Marocka celni sprava také prehledné uvadi na svych webovych strankach postup pro dovoz zbozi
www.douane.gov.ma. Pro dovoz je nutné, aby byl dovozce zaregistrovan v marockém obchodnim rejstiiku

(registre de commerce) - vétiinou je tedy nezbytné mit marockého partnera. Cislo a misto registrace se uvadi pfi
procleni zbozi. Soucasné je tfeba uvést marockou banku, u které bude dovozce operace spojené se zahrani¢nim
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obchodem realizovat (pozn.: marocky dirham neni volné sménitelnou ménou). Procleni zbozi by mél zajistit
marocky partner, resp. by mél komunikovat s celni spravou.

Pred deklaraci na celnici je nutné znat celni tarif (klasifikaci) zbozi, zemi plivodu zbozi, misto vyvozu, jeho hodnotu
a vahu. Pfi odevzdani zbozi na celnici je tfeba predlozit nejprve souhrnnou deklaraci (vypliuje prepravce) a poté
detailni celni deklaraci na formulafi Marocké celni spravy (tzv. ,Déclaration unique des Marchandises" - D.U.M.) -
detailni celni deklarace musi byt pred tim jesté zaregistrovana do pocitacového celniho systému BADR. Detailni
celni deklarace musi byt doprovézena obchodni fakturou (ve francouzském jazyce s hlavickou firmy, opatfené
razitkem a podpisem), pfisluSnym bankovnim potvrzenim z marocké banky, detailnimi informacemi o hodnoté
jednotlivého zbozi, certifikdtem o zemi plvodu (tzv. Certificat de circulation des marchandises EUR.1 a deklaraci o
plvodu na fakture), dokladem o prevozu zbozi, obalovou soupiskou, potvrzenim o zapisu do obchodniho rejstfiku
a eventuelné dalSimi dokumenty (napf. veterinarnimi certifikaty).

Prevazna cast dovozl ze statd mimo EU podléha clu, které se pohybuje od 0 % do 50 % ad valorem. Aktualni
sazebnik cel je dostupny on-line skrze program ADIL Marocké celni spravy. Nadto je tfeba uhradit dan z pfidané
hodnoty (tzv. TVA), ktera je 10 % ¢i 20 %.

Zbozi dovazené z EU vSak ma specialni celni tarify na zdkladé Asociacni dohody (AD) mezi EU a Marokem
podepsané v roce 1996 a platné od roku 2000, jejimz cilem je vytvoreni zény volného obchodu mezi obéma
stranami dohody. Uprava cel je pfimo uvedena v pfilohach AD. K 1. bfeznu 2012 nabyla G¢innosti ujednéni o zéné
volného obchodu mezi EU a Marokem vyplyvajici z AD - na dovoz veskerych novych priumyslovych vyrobku z
EU do Maroka (vyjma osobnich vozidel) tak byly odbourany celni tarify.

K 1. fijnu 2012 dale vstoupila v platnost Dohoda o liberalizaci obchodu zemédélskymi produkty, potravinarskymi
vyrobky a produkty rybolovu mezi EU a Marokem (tzv. zemédélské dohoda) - ihned tak bylo liberalizovano asi 55
% hodnoty marockého zemédélsko-potravinarského vyvozu do EU a 45 % v opacném sméru.

Pro export zemédélskych produktu z EU do Maroka byly definovany 4 skupiny zbozi:

" zbozi plné liberalizované, které je vyvazeno bez cla a bez kvdtnich omezeni (napf. ziva zvifata, vSechny typy

oseni, surovy olej);

zbozi s moznosti kvétniho omezeni, u kterého dojde kazdy rok k 20% snizeni cla, do 5 let bude zbozi pIné

liberalizovano (napf. velka &ast zeleniny, citrusy, maslo, syr, upraveny olej);

" zbozi s moznosti kvotniho omezeni, u kterého dojde k liberalizaci az po 10 letech (napft. vejce, ryze,
cukrovinky, jogurty);

*  vybrané zboZi, jez z{istane pfedmétem kvotniho omezeni a celniho zatiZeni (jedna se o 19 polozek - napf.
jablka, psenice, olivovy olej, téstoviny, uzenarské vyrobky, konzervované mléko, hovézi maso aj.).

Ochrana domaciho trhu
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Maroko v poslednich deseti letech omezilo bariéry zahraniénimu obchodu a snazi se postupovat v souladu s
pravidly WTO. V poloviné 90. let marocka vldda postupné nahradila kvantitativni omezeni dovozu zavedenim
celnich tarifd na vétsinu zbozi. S fadou zemi m& Maroko navazné specialni obchodni vztahy, které jesté vice
liberalizuji vzajemnou obchodni vyménu - kromé Asociaéni dohody s EU (viz 6.4.) byla podepsana obchodni
dohoda napt. s USA ¢i Tureckem, osvobozeni od cla mé také zbozi ze zemi Ligy arabskych stat.

V ramci zahrani¢niho obchodu s evropskymi zemémi bylo ze strany Maroka v posledni dobé zavedeno nékolik
ochranarskych opatreni tykajicich se vyvozu mofrskych fas, dovozu dreva ¢i plechd valcovanych za tepla, anebo i v
pfipadé vstupu novych subjektd do sektoru tabakovych vyrobkd.

*  Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

Maroko je jako rozvojova zemé fazena mezi staty s nizSim stfednim pfijmem. Jednou z negativnich charakteristik
zemé je vysoka mira negramotnosti (cca 30 %). Maroko je i pres sv{j pozitivni vyvoj v poslednich cca 20ti letech
stale prijemcem rozsahlé zahrani¢ni pomoci ze zemi OECD/DAC a od multilateralnich donord.

Zakladni multilateralni pomoc je pfijimana od jednotlivych slozek OSN (UNESCO, UNICEF, FAO). Hlavnim
bilateraInim donorem je Svétova banka (WB). Pro roky 2010 - 2013 byla sjednana Partnerska strategie mezi WB a
Marokem, ktera si vytycila 3 hlavni pilife aktivity - rozvoj ekonomiky, sluzby obéandim a udrzitelny rozvoj pfi
ménicim se klimatu. Dal$imi vyznamnymi bilateralnimi donory jsou AFDB (Africka rozvojova banka), AFD
(Francouzské rozvojova agentura) a EU. Rozvojovou pomoc také Maroku poskytuje Islamska banka pro rozvoj,
Arabsky fond ¢i Cina.

CR maé své zastoupeni v rozvojové pomoci Maroku skrze prostredky EU. Od roku 2007 je rozvoj Maroka
podporovan EU v ramci politiky sousedstvi a Maroko je hlavnim prijemcem z fondd sousedstvi. Na obdobi
2007-2010 Maroko vycerpalo 654 mil. EUR pfevazné v sektoru vzdélavani, zdravotnictvi, energetiky a zemédélstvi.
V obdobi 2010-2013 Evropska unie zahdjila s Marokem realizaci rozvojovych programt ve vysi 580,5 mil. EUR v
nasledujicim c¢lenéni: 40 % na institucionalni podporu (rozvoj ,statut avancé" a reforma verejné administrativy),
20% na socialni politiky (vystavba socialniho bydleni, rozvoj severnich regionli zemé a pfistup k zakladnim
zdravotnickym sluzbam), 15 % na rozvoj principu dobrého viadnuti a lidskych prav (podpora reformy justice a
podpora rovnosti muzd a zen), 15 % na ochranu zivotniho prostredi (podpora lesni politiky a implementace
mezinarodnich ekologickych standardd pro ekonomickou vyrobu) a 10 % na podporu modernizace ekonomiky
(mj. podpora zemédélské strategii Plan Maroc Vert).

V roce 2013 doslo k odsouhlaseni navrhl Sesti program( pro dalsi roky. Jedna se zejména o program Hakama,
zaméreny na verejnou spravu, program na rozvoj lesnictvi, druhou fazi rozvoje Narodni iniciativy pro lidsky rozvoj
(INDH), zemédélsky rozvoj, politiku zaméstnavani a rozvoj malych a stfedné velkych firem a na boj proti
negramotnosti.
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Nadto mUize také Maroko ¢erpat pomoc ze sektorovych programii EU (Migrace a azyl, Zivotni prostiedi, Evropsky
nastroj pro demokracii a lidska prava, Nestatni a lokalni aktéri, Investice do lidskych zdrojl) Maroko rovnéz ziskalo,
v ramci zvlastniho programu SPRING urceného pro rozvoj zemi zasazenych tzv. arabskym jarem, v letech 2011 az
2013 postupné ¢astku 128 miliond EUR.

Pokracujicimu poskytovani rozvojovych fond(l a nastroji EU ve vztahu k Maroku napomohlo pfijeti nového
akcniho planu v prosinci 2013 (pozn. prvni akeni plan byl pfijat v roce 2005; od roku 2008 Maroko disponuje
rozsifenym statutem v rdmci Evropské politiky sousedstvi). Severoafrické kralovstvi aktualné predstavuje hlavniho
pfijemce evropskych penéz v rdmci Evropské politiky sousedstvi; ziskané prostiedky vklada zejména do rady
socialnich, ekonomickych a politickych reforem v kratkodobém, resp. strednédobém casovém horizontu.

Pro roky 2014-2020 vyclenil ENI (European Neighborhood Instrument) finanéni prostfedky na podporu lidskych
prav v Maroku, ochranu zivotniho prostredi a rozvoj obcanské spolecnosti. Mezi lety 2014-17 Maroko obdrzelo
728 mil. EUR (maximalné az 890 mil. EUR) pro program rovného pfistupu k socialnim sluzbam, demokratického

vladnuti a vlady prava, podpory zaméstnanosti a udrzitelného ristu.

Béhem let 2014-17 Maroko obdrzelo finan¢ni podporu pro rozvoj sektory zdravotnictvi a spravedinosti, solarni
energetiku, zlepSeni stavajicich podminek marockého vézenstvi, rozvoj odborného vzdélavani, specializované
profesni pfipravy a stimulaci ekonomického ristu a konkurenceschopnosti.

V roce 2020 v disledku koronavirové krize pfislibila EU pfispét 450 mil. EUR do tzv. Specialniho fondu na boj proti
COVID19, ktery byl z po&atku krize vytvofen marockou administrativou. EU se tak stalo nejvétSim pfispévatelem
do tohoto fondu.

3.3 Poskytovani rozvojovych fond( a nastroj EU
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Maroko profituje z mnoha program(i v ramci Evropské sousedské politiky (ENI), zejména ve vztahu k posileni budovani
odbornych kapacit, silné obcanské spolecnosti a ekonomického rlistu zemé.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Maroko je nejvétsim obchodnim partnerem Ceské republiky z regionu severni Afriky. Vzajemnéa obchodni vyména roste
od roku 2010 a Ceska republika ma s Marokome dlouhodobé kladnou obchodni bilanci.

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Vzajemné obchodni vyména mezi CR a Marokem, 2013-2018 (v tis. USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz z CR 227 117 228 011 280 429 399 751 430 241
Dovoz do CR 102 476 136 371 161072 220 339 208 215
Obrat 329 593 364 382 441 564 620 090 638 456
Bilance 124 641 91 640 119 420 179 412 222 026

Obrat vzajemného obchodu se zbozim mezi CR a Marokem mé v poslednich letech vzestupnou tendenci. Na
zacéatku tisicileti doSlo k otoceni vzajemné bilance a dnes ¢esky vyvoz jednoznacné dominuje nad marockym
dovozem. Dlivodem je progresivni vyvoj ¢eského exportu (zejména v oblasti plastd, kaucuku, papiru, zafizeni pro
automatické zpracovani dat, elektrickych kabel@ ¢i vozidel), zatimco marocky vyvoz do CR, tradi¢né tvoreny
zeleninou, ovocem, odévy ¢i polovodici, roste pomaleji. K rdstu ceského vyvozu pfispivaji osobni automobily, dale
také elektricka zafizeni, pfistroje a spotfebice, vyrobky z pryze a plastovych hmot.

V roce 2019 byl zaznamenan mirny pokles marockého dovozu do CR. Vyvoz do Maroka z Ceské republiky viak
meziro¢né vzrostl o 7,5%.

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

TOP polozky ¢eského vyvozu z CR do Maroka:

1. Motorova vozidla k dopravé osob
2. Ostatni dily a pfislusenstvi motorovych vozidel
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3. Telef.pfistr.(v&.mobilnich);ost.pfistr.k vysilani,pfijimani hlasu,dat

4. Ostatni zafizeni k autom.zprac.dat

5.Sedadla, pfipadné prestavitelna na Ilzka, v¢. dilli

6. Izolované draty, kabely a ost. elektrické vodice

7. Elektrické pristroje pro napéti mensi nez 1000 V

8. Zarizeni k autom.zprac.dat prenosna,<10kg,obs.min.CPU klaves. displej
9. Elektricka zafizeni ke spousténi a zazehu motoru

10Trikolky apod.;kocarky pro panenky;panenky;hracky ost;modely;puzzle

TOP polozky marockého vyvozu do CR

1. Ostatni dily a prislusenstvi motorovych vozidel

2. Telef.pfistr.(vé.mobilnich);ost.pfistr.k vysilani,pfijimani hlasu,dat

3. Motorova vozidla k dopravé osob

4. Elektronické integrované obvody

5.Léciva, j.n.

6. Zafizeni k autom.zprac.dat prenosna,<10kg,obs.min.CPU, klaves. displej
7.Oleje ropné, oleje z nerostll ziviénych surové (ropa)

8. Izolované draty, kabely a ost. elektrické vodice

9. Pistové motory s vnitfnim spalovanim pro vozidla

10Dily, pfislusenstvi strojl podskupin 751.1, 751.2, 751.9 a skupiny 752

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Zastupitelsky Gfad CR v Rabatu nedisponuje informacemi o realizované vyméné sluzeb mezi Marokem a CR.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

90. I. 20. st. v Maroku ukoncily své aktivity dfive nosné obchodni spolecnosti Bijoux de Bohéme (zastoupeni a.
s. Jablonex) a SIMA (zastoupeni Transakty a celé fady strojirenskych podnikl zahrani¢niho obchodu). V
soucasné dobé neptisobi v Maroku dle Gdaji dostupnych zastupitelskému Gfadu CR v Rabatu 7adna
Cesko-marocka joint-venture.

Od roku 2007 mé v Casablance svého mistniho zastupce Ceska spolecnost Linet vyrabéjici zdravotnicka lGzka.
Spole¢nost Skoda otevrela v roce 2016 sv(ij druhy showroom v Casablance. V roce 2019 byl otevien showrrom
Skoda v hlavnim mésté Rabatu. Uspééné zakotveni na marockém trhu se povedlo i dal$im firmam v automovitu.
Pro Ceské firmy neni administrativné slozité si v Maroku zalozZit pobocku a byt tak mnohem blize marockému
zakaznikovi.

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Platnost obchodni dohody z roku 1994 byla ukoncena ke dni vstupu CR do EU (1.5.2004). V roce 2001 byla
podepsana Dohoda o vzajemné podpore a ochrané investic (vstoupila v platnost v lednu 2003) a Dohoda o
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zamezeni dvojimu zdanéni (v platnost vstoupila dnem 8.7.2008).

V ¢ervnu 2015 byla podepsana Dohoda o spolupraci mezi Ceskou exportni bankou a marockou Attijariwafa Bank o
spolupraci na tretich trzich v zemich subsaharské Afriky.

V prosinci roku 2018 byla béhem navitévy premiéra CR v Maroku podepsano dohoda o hospodarské spolupraci.
Byla rovnéz zahéajena jednani o Dohodé o spolupraci v mezinarodni silni¢ni dopravé a Dohoda v gesci Ministerstva
obrany.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace
Prilezitosti pro rozvojovou spolupraci, Maroko

Kategorie vyspélosti zemé: LMIC

Rozvojova spoluprace v Maroku se nese zejména ve znameni Cetnych reforem nové vlady, které jsou patrné
zejména v sektoru infrastruktury, v socialnim a v bankovnim sektoru. Marocka ekonomie mé vyborné predpoklady
pro ekonomicky rdst, coz souvisi i se zlepSovanim obchodniho klimatu v rdmci primyslové strategie pro roky
2014-2020.

Sektor socialni:

Cilem marocké vlady je hlavné zlepsit Zivotni podminky a sniZit spole¢enskou nevyrovnanost (zejména gramotnost
a chudobu) v jednotlivych regionech zemé. VIadé se podafrilo snizit chudobu a zvysit pFistup k vzdélani a
zdravotnické pomoci. V celé zemi byla snizena chudoba z 15,3 % na 6,2 % a také se zmirnuji genderové rozdily a
prava. Vlada chce i nadale pokracovat v projektech tykajicich se vyse zminénych problémd.

Sektor zemédélsky, vody a sanitace

Zemédélsky sektor predstavuje zhruba 19 % celkového HDP. Snahou vlady v této oblasti je diverzifikovat rizika
v pfipadé neurody, kterd probéhla napfiklad v minulém roce. Marocka vldda predstavila novou strategii s nazvem
Maroc Vert (Cesky Zelené Maroko), jejimz hlavnim cilem je vytvofit 1,15 milion{ pracovnich mist a ztrojnasobit
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prijmy lidi Zijicich na venkové. Prvnim pilifem planu je akcelerovat rozvoj modernizace sektoru a druhym je
profesionalizace mensich farmard. Zaroven je v rdmci tohoto projektu kladen diraz na zlepseni politiky v sektoru
vody a sanitace a vétsi transparentnost vlastnictvi pozemka.

Sektor obnovitelnych zdroj(

V tomto sektoru existuji tfi strategické plany, u kterych je kladen diiraz zejména na slunecni

a vétrnou energii. Prvnim je The Moroccan Project of Solar Energy. Podle tohoto planu by mélo 14 % elektrické
energie pochazet ze solarnich zdroji. Druhym programem je Development Program of the Moroccan Market for
Solar Water Heaters (PROMASOL), ktery se zaméfuje na instalaci termalnich solarnich senzor(. Tretim planem je
The Moroccan Integrated Wind Energy Project. Ten ma za cil navysit vyrobu vétrné energie z 280 MW v roce 2010
na 2 tis. MW v roce 2020.

Maroko nepatfi mezi prioritni zemé Ceské rozvojové pomoci. V roce 2012 byl v Maroku realizovan maly rozvojovy
lokalni projekt na vybudovani zdravotnicko-vzdélavaciho strediska ve venkovské obci stfedniho Atlasu.

Velvyslanectvi CR v Rabatu realizovalo v roce 2015 tzv. Maly lokalni projekt financovany z prostredki ¢eské
rozvojové pomoci poskytované Ministerstvem zahranici CR. Konkrétné se jednalo o modenizaci jednotky
intenzivni péce na rabatské klinice Beauséjour, jejiz slavnostni inauguraci byl osobné pritomen i ndmeéstek ministra
zahrani¢i CR Martin Tlapa v rdmci své oficialni navétévy Marockého kralovstvi.

V roce 2016 CR podpofila déti ze slabsich socialnich pomérd: zakoupila autobus pro zacinajici marocké hokejisty
pro jejich pfesun na pravidelné tréninky a zapasy - ve spolupraci s nové ustavenou marockou Asociaci ledniho
hokeje.

Pro rok 2018 se CR rozhodla podpofit realizaci tzv. Malého lokalniho projektu v podobé vybudovéni zavlazovaciho
systému v poustni lokalité Ouarzazate, kde sidli asociace AMNOUGAR podporujici zaméstnanost hendipovanych
osob a mladych lidi ze socialné slabych pomérd, ktefi zde péstuji ovoce a zeleninu.

V dfivéjSich letech zde byl realizovan rozvojovy projekt ochrany a ekologického vyuzivani lest v Maroku a
Castecné byl v letech 2000-2001 realizovan i projekt OECD, v jehoz ramci pracovali v Maroku 4 odbornici z firmy
Biocont-Laboratory Brno na zavadéni systému biologické ochrany rychlené zeleniny (rajcata, papriky, okurky). V
roce 2009 byl také realizovan maly lokalni projekt multifunkéniho centra pro podporu zen v regionu Sefrou, ktery
umoznil mistnim Zenam zabyvat se vyrobou a naslednou komercializaci tradi¢nich vyrobkd a zaroven poskytoval
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podporu predskolniho vzdélavani jejich déti. Nékteré ceské NGO také podporuji rozvoj Maroka formou
donorskych dar( ¢i dobrovolnickych sluzeb.

V roce 2019 probéhla rekognoskaéni mise ceskych lékar v ramci programu MEDEVAC, kdy cesky tym odbornikd
navstivil tfi vyznamné nemonice v Rabatu, Marrakesi a Casablance. V ndvaznosti na to byla naplanovna mise
Ceskych 1ékarli a operace marockych pacient na brezen 2020, ktera vsak musela byt na posledni chvili zrusena z
dlvodu koronavirové krize.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Prilezitosti pro esky export

Automobilovy pramysl

Automobilovy priimysl predstavuje 16% marockého HDP. V nejblizsichletech se ocekava, ze dosahne podilu na HDP az
20%. Maroko se v roce 2018 vyhouplo na $picku vyrobct osobnich vozi v Africe, kdy pokofilo dosavadniho lidra
Jihoafrickou republiku. V porovnani s jinymi evropskymi i africkymi konkurenty marocky automobilovy primysl trvale
roste, v priméru o 26 % rocné. Slozenad mira ro¢niho rdstu pro léta 2019-2024 se odhaduje na 5,6%.

Expanzi tohoto odvétvi, zejména kompletace osobnich vozli a jednotlivych soucastek, vyznamné napomohlo zejména
rozsifeni vyrobni a montazni jednotky skupiny Renault v severomarockém Tanger-Med. Kromé podpory investic
navazanych na tento sektor je vénovana pozornost dalSimu rozsifovani subdodavatelskych zavodd PSA Peugeot-Citroén
ve méstech Kenitra a Tanger, kde jiz existuji dvé integrované primyslové zény. Kromé vyhod napf. v podobé pétiletého
osvobozeni od dané z podnikani i statniho pfispévku na celkové investi¢ni ndklady ve vysi 10 % Maroko rovnéz
poskytuje podporu projektdm zamérenym na odborné proskoleni pracovnich sil (soubézné jsou mj. zakladany statni
vzdélavaci instituty pro potreby automobilového primyslu). V roce 2019 byla dostavéna tovarna v Kenitre. Planovana
produkce tovarny je az 200 000 vozU rocné. Celkové planuje Maroko dosdhnout vyroby 1 000 000 kus( vozidel do konce
roku 2020. Soucasna produkce dosahuje 650.000 vozl a 80% vozl jde na export. Obrat tohoto sektoru v roce 2019
dosahl 80 mld. EUR.

Pfipadnou oborovou pfilezitosti pro ceské firmy je zapojeni do vystavby novych vyrobnich a montaznich hal (zejména

v regionu Tanger-Tétouan-Al Hoceima), subdodavky kabelaze pro osobni automobily, vyvoj a vyroba kabelovych svazk,
kabelG a vodicd, automatizované stiihani a frézovani, odplastovani kabeld, lisovani konektorl a plechd, svazovani
kabelaze (vnéjsi plast a médéné oplety), interiérové vybaveni, testovani ¢i kontrola; v neposledni fadé také navazani
spoluprace s AMICA sdruzujici marocké vyrobce v rdmci marockého automobilového priimyslu (véetné Ucasti ceskych
firem na hlavnim veletrhu marocké automobilové vyroby s ndzvem Tanger Automotive City).

Civilni letecky pramysl

Letecky prdmysl je nejrychleji rostouci sektor co se tyka mnozstvi zaméstnancl. Od spusténi Planu na akceleraci pramyslu
v roce 2014 se pocet zaméstnancl v oboru letectvi zvysil o 55 %. V leteckém sektoru funguje podpora investic a byla
vybudovéna integrovana priimyslova zéna v Nouaceur u Casablanky tzv. Midparc Casablanca Free Zone, kde byl v roce
2013 otevren také prvni oborovy vzdélavaci institut. K jiz pfitomnym EADS, Thales a Safran pribyla novéa tovarna kanadské
firmy Bombardier ¢i francouzské Ratier Figeac. Koncem zafi 2016 americky vyrobce Boeing podepsal s marockou vladou
obfi kontrakt, na zakladé kterého se v tangerském regionu postupné usazuje celkem 120 subdodavatelskych firem, diky
¢emuz soucasné dochazi k vytvareni 8 700 novych pracovnich mist. V roce 2018 byly v Casablance otevieny dvé nové
tovarny s investici okolo 40 mil. EUR. Maroko vytvorilo narodni strategii, kdy planuje do roku 2020 vytvorit 23 000 novych
pracovnich mist v oblasti leteckého primyslu a zvysit pfijmy z exportu v rdmci tohoto odvétvi na 1,6 miliardy EUR. V fijnu
roku 2020 se uskutecni vyznamny veletrh Marrakech Airshow, ktery se kona kazdé dva roky, ktera je idealni prilezitosti pro
Ceské spolecnosti, kterd maji zdjem o proniknuti na marocky trh.

Sektor v soucasnosti zaméstnava takrka 10 tis. lidi a vyvoz tohoto odvétvi trvale stoupd. V soucasné dobé v Maroku
pusobi na 140 spolecnosti v tomto sektoru. V zafi 2015 byla marockym resort dopravy ohlasena nova narodni strategie
cilend na rozvoj sektoru soukromého letectvi, konkrétné se jedna o mensi letadla, pficemz krélovstvi planuje ovladnuti
tohoto segmentu letecké dopravy na Urovni celého afrického kontinentu. Pro tento zdmér, Maroko aktualné poptava
partnery ze zahranici. Sektor zaznamenava béhem poslednich let pravidelny mezirocni n & rlst ve vysi 20 %. Maroko
provadi v ramci leteckého priimyslu zejména montazni prace, vyvojarskou ¢innost (bezpilotni letouny a drony), déle tzv.
EWIS (tj. elektrické a kabelazni systé my), MRO (tj. Udrzba, oprava, veskery servis) &i zpracovani projektovych dokumentaci.
Potencial predstavuje ve vztahu k odvétvi aeronautiky také vystavba novych prdmyslovych hal pro vyrobu leteckych
soucastek.

V Maroku zfizeny Ufad pro civilni letectvi ONDA vypisuje béhem roku fadu zajimavych tendrd. Do roku 2021 se planuje
rozsireni letisté ve mésté Nador v invesicich 31 mil. USD. Do leteckého sektoru méa byt mezi lety 2018-2023 investovano
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az 1,7 mld. USD a predpoklada se zvyseni poctu cestujicih na 50 miliond do roku 2030.

Dopravni prdmysl a infrastruktura

Vedeni mésta nejvétsiho marockého mésta Casablanky pokracuje v rozsifovani sité méstské hromadné dopravy. V lednu
roku 2019 byla slavnostné oteviena druha tramvajova linka. Do roku 2022 je naplanovana dalsi vystavba treti a Ctvrté
tramvajové linky a rada dalSich autobusovych linek odhadované investice ¢ini 550 milion EUR. S vystavbou dvou
pilotnich tramvajovych linek s terminem dokonceni v roce 2026 zcela nové pocita stfedomorska metropole Tanger.
Vyhledové by se tramvaj méla také objevit v Marrakesi a Fesu. V hlavnim mésté Rabatu se v soucasné dobé pracuje

na prodlouzeni stavajicich tramvajovych trati.

V listopadu roku 2018 byl zahajen provoz prvniho vysokorychlostniho vlaku v Africe (mistni oznaceni LGV). Spojuje mésto
Tanger na severu s hlavnim méstem Rabatem a nejvétSim méstem Casablankou.

Maroko vytvofilo ,Morocco’s 2040 Rail Strategy”, jejimz cilem je zkvalitnéni a rozsifeni narodni zeleznicni sité. Alokovany
rozpocet by mél dosahovat 36 mid. EUR.

Prilezitosti pro Ceské firmy se mimo dodavky pramyslovych vyrobk{ jako jsou tramvajové vozy, souvisejici komponenty
a dalsi, nabizi v oblasti fizeni provozu. Rostouci aglomerace velkych marockych mést si Zada zménu v pfistupu fizeni
dopravy. Inteligentni dopravni systémy, tak v budoucnu predstavuji moznost pro trvale udrzitelny rozvoj mést.

V Casablance se kazdoro¢né v dubnu kona kongres SMARTCITY EXPO, ktery se mimo jiné zabyva pravé udrzitelnym
rozvojem mést.

Duilni, téZebni a ropny pramysl

Tézebni prdmysl se na celkovém HDP zemé podili z 10 %. Z toho vsak 90 % predstavuje tézba fosfatu. Marocka vlada

v ramci podporeni tézby ostatnich nerostl pfijala narodni strategii na rozvoj dlilniho primyslu do 2025. Mezi zékladni cile
narodni strategie patfi mimo jiné dikladné;jsi zmapovani geologickych oblasti, kde se nabizi velka pfrilezitost pro ceskou
dobyvaci techniku.

VIadni strategie National Strategy for Mining Sector by méla do roku 2025 vytvofit 30.000 novych pracovnich mist (v
soucasnosti tento sektor zaméstnava na 39.000 lidi). Predpoklada se zvyseni pfijmu z tézebniho prdmyslu okolo 1,5 mid
EUR.

Prilezitost pro Ceské tézarské firmy v Maroku predstavuji drahé kovy (niob, uran, molybden, zlato), kovy (olovo, mé d’

a zinek, nikl, zelezo), primyslové mineraly (kaolin, sira, diatonit, kiemen, magnezit), geotermalni zdroje energie (region
severovychodniho Maroka, lokalita Tarfaya-Assa-Zag), uhlovodiky ¢i ropa. Dalsi Sanci pro ceské podnikatelské subjekty
mohou byt dodavky tézarské techniky, pasovych dopravnik( pro expandujici marocky fosfatovy priimysl (zejména

v kontextu chystané vystavby nejvétsiho svétového primyslového aredlu pro Cisténi surového fosfatu v regionu Béni
Mellal, ktery by mél byt dokoncen do roku 2020), ddIni technika urcena pro povrchovou tézbu fosfatl, sdileni technologie
téZby uhlovodikd, hlubokomorska téZba plynu a bfidlic, potazmo ziskévani plynnych uhlovodik(i zejména v souvislosti

s novymi nalezisti na vychodé Maroka.

Aktualni prilezitosti jsou spojeny i s objevenim zemniho plynu v marocké lokalité Sebou (50 km severné od Rabatu), ktera
dokéaze dle dosavadnich propoctli marocké strany pokryt tézbu 140 tis. m3 zemniho plynu denné; nalezisté se nachéazi

v hloubce 1 263 metrd. Hlavni zplynovaci stanice Guebbas (vybudovana v ¢ervnu 2014) je vzdalena 3,2 km. Soucasné
marocké plany pocitaji s dalsim geologickym priizkumem, budovanim elektrickych systéma a infrastruktury véetné
vystavby nové zplynovaci stanice na zkapalnény plyn v lokalité Jorf Lasfar pobliz mésta El Jadida (na jih od Casablanky),

s jejimZ zprovoznénim se pocitd v horizontu roku 2021. Marocka spotfeba zemniho plynu ma do konce roku 2025
dosahnout 5 miliard m3 a narodni plan tézby zemniho plynu pocité s celkovou investici ve vysi 4,6 miliardy USD, pficemz
zemé spoléha na zapojeni domécich i zahrani¢nich spole¢nosti.

Energeticky pramysl

Maroko disponuje znaénym potencidlem obnovitelnych zdroji. Zemé v soucasnosti predstavuje nejvétsiho dovozce ropy
a plynu v rdmci regionu MENA (Middle East and North Africa), pfic¢emz projekty zaméfené na obnovitelné zdroje maji
napomoci marocké narodni energetické sobéstacnosti do vyse 42 % v horizontu roku 2025, resp. 57 % do roku 2040
rovnym dilem ze solarnich, vétrnych a vodnich elektraren — viz Narodni energeticka strategie schvalena v roce 2009.
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V soucasné dobé probiha v Maroku vystavba nékolika projektd solarnich a vétrnych elektraren s planovanou kapacitou
vykonu 3 500 MW. Prvni vlajkovou lod’ pfedstavuje termo-solarni elektrarna v lokalité Ouarzazate (500 MW), jejiz prvni
cast o kapacité 160 MW byla slavnostné inaugurovana marockym kralem Muhammadem VI. v Unoru 2016. Dilezitym
pocinem je také vétrny park Tarfaya (300 MW) predstavujici dosud nejvétsi vétrnou elektrarnu na africkém kontinentu.
Mezi dalsi projekty patfi napfiklad vétrna elektrarna Tanger | o vykonu 140 MW nebo vétrna elektrarna Akhfenir

s vykonem 200 MW.

Maroko predstavilo svij plan pocatkem roku 2019 na vytvoreni regionalniho trhu s elektfinou a spojeni rozvodové sité do
subsaharské Afriky vedouci pfes Mauritanii. Dalsim Ukoly pro ministerstvo energetiky je lepsi distribuce elektrické energie
v rdmci samotné zemé. Za timto Ucelem.

Mezi vladni strategie v této oblasti patfi i Moroccan Wind Energy Programme, v ramci kterého by do obnovitelnych
zdrojl v rdmci vétrnych elektraren mélo byt investovano 3,5 mld. USD.

Mezi potencialni pfilezitosti v tomto sektoru Ize mj. zaradit softwarovou vybavu pro solarni a vétrné elektrarny. Dalsi
moznosti predstavuje i marocky region I'Oriental u hranic s Alzirskem — napf. Technopole Oujda, projekt koncipovany jako
tzv. Smart City. Jednou z Sanci pro uplatnéni ceskych firem v rdmci sektoru marocké energetiky je také planovana rozsahla
rekonstrukce tepelné elektrarny (véetné kompletni nové technologie) v marockém Safi leZicim 250 km jihozapadné

od Casablanky. V neposledni fadé marocka vlada v soucasnosti vénuje znacnou pozornost zvlastnimu programu
zamérenému na elektrifikaci venkova, rozsifeni a modernizaci pfenosové soustavy, vystavbé novych rozvoden a celkovou
rekonstrukci stavajici elektrické sité.

Vodohospodarsky a odpadni priimysl

Velkou prilezitosti zlistava odpadové hospodarstvi zejména v marockych velkoméstech Casablanca a Marrakes. Samotna
Casablanka chysta v rdmci nového investi¢niho programu pro roky 2015-2020 celkem 10 projektd ve vysi 3,2 mid EUR.
Vétsina zminéné financni dotace se promitne do dopravni infrastruktury ve mésté a zlepseni Zivotnich podminek

v chudinskych a okrajovych Ctvrtich nejvétsiho marockého mésta. S timto zdmérem mj. souvisi planovana vystavba novych
Cisticek odpadnich vod, modernizace likvidace odpadu a zdmér vyuzit jej pro vyrobu elektrické energie. Maroko se potyka
s pokracujicim vysychanim vodnich zdroj0; v ndvaznosti na tento trend pokracuje v pfipravé projektové dokumentace

na odsolovani morské vody a budovani zavlaZzovacich systémd, coz predstavuje vyznamnou investicni pfilezitost. Marocka
vlada pfijala program pro nakladani s opadem z doméacnosti, pficemz se chce zamérit na moznost recyklace s cilem zvysit
recyklaci odpadu o 20 % do pfistiho roku. V rdmci uvedeného programu je vlada pfipravena investovat okolo 40 miliard
MAD (tj. 90 miliard K&).

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Zdravotnicky prdmysl je jeden z nejrychleji rostoucich sektor(i marocké ekonomiky s fadou moznosti pro zahranicni
investice. VIada rocné investuje okolo 5% HDP do zdravotnického sektoru. V roce 2019 $lo do marockého zdravotnictvi z
rozpoctu 14 mld. EUR. Maroko pfijalo v Unoru 2015 novy zdkon umoziujici vstup zahrani¢niho kapitalu do statnich

i soukromych zdravotnickych zarizeni na marocké padé. Diky této reformé mohou zahrani¢ni podnikatelské subjekty
zainvestovat vystavbu, rekonstrukci ¢i vybaveni zdravotnickych zafizeni, kterd budou moci po smluvné urc¢enou dobu
spravovat. V rdamci zlepseni zdravotni péce byl pfijat Plan zdravi 2025, pro ktery marocky vlada vyhradila 24 miliard MAD
(tj. 60 miliard K¢). Prilezitost pro Ceské firmy predstavuje zejména marrakessky projekt tzv. ,Healthcare City”, residencni
a zdravotnicky komplex otevieny v prosinci 2015. Areal o celkové rozloze cca 21 tis. m2 lezi v blizkosti marrédkesského
mezinarodniho letisté a finanéniho centra mésta; emiratsti investofi (Tasweek Real Estate) poptavaji dodavatele
zdravotnické techniky a vybaveni z celého svéta v ramci tzv. ,smart healthcare tourism projects”. Hledaji i pfipadné
zadjemce pro dalsi spolecné investice, technologické poradenstvi, nové |écebné metody ci zdravotnickou expertizu.

Na poli marocké statni zdravotnické sféry je v soucasnosti Sanci pro mozné uplatnéni ceskych firem budovéni nového
kardiologického a hematologického centra v marrakesské statni nemocnici, ktera ma byt Spickovym pracovistém
pfesahujicim svym vyznamem marocké Uzemi. Druhou aktualni pfilezitosti mdze byt vybaveni nového kfidla rabatské
univerzitni nemocnice Ibn Sina. Tret klicovou oblasti je potencialni spoluprace s ceskou stranou v oblasti balneologie,
lazenstvi a zdravotnické turistiky smérem do CR.

Marocké zdravotnictvi obecné usiluje o zlepSeni technického a biomedicinského vybaveni, posileni technické platformy,
porizeni dostatecného mnozstvi zakladnich 1ékd a vakcin; zlepseni transportu téhotnych Zen s komplikacemi z domova

55/83 http://www.businessinfo.cz/maroko © Zastupitelsky Gfad CR v Rabatu (Maroko)


http://www.businessinfo.cz/maroko

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Maroko

do zdravotnického zafizeni; budovani novych zafizeni a center véetné tzv. mobilnich jednotek, screeningového vybaveni
spolecné s vycvikem obsluhy téchto zafizeni, monitorovani jevu Sificich se onemocnéni v podobé diabetes, hypertenze,
rakoviny prsu napfi¢ marockou spolecnosti; dale zavedeni elektronické zdravotni evidence, zprovoznéni jednotlivych
regionalnich zdravotnickych center a spolecné narodni datové kartotéky se zdravotnimi tdaji vsech pacientl ¢i funkcni
spravu sjednoceného datového centra.

V soucasné dobé je velikost trhu se zdravotnickym materidlem odhadovan na 231 mil. USD a zhruba 90% tohoto trhu je
pokryto vyrobky ze zahranici. Hlavnimi dodavateli jsou vyrobci z Némecka, Francie a Italie. V poslednich letech také
Turecka. Poptavka po dodavkach zdravotnického materidlu je z 85% tvorena statnim zdravotnictvim a zbyvajicich 15%
pfipada na soukromé kliniky poskytujici vys$si standard zdravotni péce.

Zemédélsky a potravinaisky priamysl

Zemédélstvi se na celkovém marockém HDP podili ze 14 % a odhaduje se, Ze v zemédélstvi je zaméstnano na 45 %
aktivni populace Marockého kralovstvi. V souvislosti s tim se jedna o prioritni sektor, kde marocka vlada v rdmci projektu
Zelené Maroko hodla investovat 104 miliard MAD (tj. 260 miliard K¢) v priibéhu 10 let.

V ramci zemédeélského a potravinarského primyslu se kazdorocné koné veletrh SIAM, ktery je povazovan za nejvétsi
svého druhu na africkém kontinenté. Tento veletrh nabizi ¢eskym firmam prakticky nejsnadnéjsi zplsob pfi predstaveni
vlastnich produktd Siroké i odborné verejnosti. Veletrhu se pravidelné Gcastni také marocky ministr zemédélstvi a tato
akce se tési velké popularité.

Jednu z potencialnich prilezitosti také predstavuje Slechtitelstvi ovocnych stromk(: marocké ovocnérstvi zaznamenava
béhem nékolika uplynulych let nebyvaly rozkvét pozornost je vénovana zejména Slechténi novych odriid ovocnych
stromu. Maroko sonduje zahrani¢ni zkuSenosti a adapti- bilitu zemédélskych plodin na domaci klimatické podminky. Dle
FEDAM (tj. Marocké asociace pro sadafrstvi) je v Maroku obhospodarovana zemédélska plocha o rozloze vice nez 336 746
ha. Marocané péstuji predevsim jabloné (42 %), merunky (13 %) a mandloné (10 %) ; dale granatovniky, kdoule, hrusné,
fikovniky, tfesné a ofechovniky. Nejvynosnéjsim odvétvim je péstovani oliv na plose 35 tis. ha, kaktusd na 20 800 ha

a citrusovych plodl na 5 600 ha. Jednou z moznosti je mj. pfipadné zviditelnéni ceskych firem a navazani novych
obchodnich partnerstvi prostfednictvim aktivni Ucasti na nejvétsim marockém ovocnéaiském a zelinaiském veletrhu SIFEL
poradané m kazdoro¢né béhem prosince a dale veletrhu SIAM v marockém mésté Meknes, ktery je povazovan za nejvétsi
zemédélsky veletrh v Africe.

Mezi prioritni obory v rdmci marockého zemédélstvi v soucasnosti patfi slechténi novych odrid fikovnikd, kultivace pldy,
pokracujici mechanizace ve vztahu k cukrovarnictvi (véetné technického poradenstvi), véelafstvi, kompletni dodavky pro
zpracovatelské ovocnarské zavody vcetné susici technologie ¢i rozmélnovacich strojl pro kosmeticky pramysl; dale
mlékarensky primysl reflektujici zvySujici se vynosy prostrednictvim vystavby novych jednotek pro Upravu stlaceného
vzduchu, pasteriza¢niho, homogenizacniho a sterilizacniho procesu u mléka — zde existuje prostor pro pfipadné dodavky
procesnich ventil(i, pohonl pro fizeni prdtoku ¢i sensorboxt Ceské vyroby.

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Marocky trh by mohl nabizet pro ¢eské firmy pfilezZitosti zejména v oblasti energetiky (zafizeni pro vyrobu a rozvod
elektrické energie s dlirazem na fotovoltaiku a malé vodni elektrarny), dovozu zemédélskych stroj(, Cisticek odpadnich
vod, zafizeni na likvidaci komunalniho odpadu ¢i dodavek zbozi a spoluprace pfi vystavbé turistickych komplex(. Maroko
také obecné ve svété poptava chemické produkty, plasty, papir a kaucuk, rovnéz i lé¢iva a farmaceutické vyrobky. Ceské
zbozi je vhodné spojovat jednak s vysokou evropskou kvalitou, jednak s konkurencné nizsimi cenami vici zbozi z Francie
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¢i Némecka

Perspektivni sektor

Automobilovy priimysl

Konkrétni prilezitosti

HS 4011 - Nové pneumatiky z kaucuku

HS 4012 - Pneumatiky pryzové, protektorované,
pouzité apod.

HS 6099 - Vozidla motorovéa pro dopravu vefejnou,
osobni

HS 8501 - Elektrické motory a generatory (kromé
generatorovych soustroji)

HS 8503 - Casti a soucasti motor(l, elektr. Generatord,
soustroji ap.

HS 8506 - Galvanické ¢lanky a baterie
HS 8507 - Elektrické akumulatory, véetné separatord

HS 8512 - Elektrické pristroje osvétlovaci nebo
signalizacni, elektrické stérace ap.

HS 8515 - Pristroje pro pajeni svarovani laserové aj

HS 8530 - El. pfistroje signalizacni, bezpecnostni nebo
pro fizeni dopravy

HS 8531 - El. akustické nebo vizualni signalizacni
pfistroje, poplasna zafizeni

HS 8535 - El. zafizeni k vypinani, spinéni nebo k
ochrané el. obvodu aj. > 1 000 V

HS 8539 - Zarovky, vybojky el. ultrafial., infra,,
obloukovky
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Civilni letecky a obranny prdmysl

HS 8544 - Izolované draty, kabely aj. izolované
elektrické vodice

HS 8702 - Motorova vozidla pro dopravu deseti nebo
vice osob, véetné ridic¢e

HS 8703 - Osobni automobily aj. motorova vozidla pro
pfepravu osob

HS 8704 - Motorova vozidla pro prepravu nakladu

HS 8716 - Privésy a navésy; ost. vozidla bez
mechanického pohonu; jejich asti

HS 8801 - Balony a vzducholodé; kluzaky, rogala a ost.
bezmotorové prostiedky pro Iétani

HS 8802 - Ost. letadla (napfiklad vrtulniky, letouny);
kosmické lodé

HS 8804 - Padaky (vcetné fiditelnych padakl a
paragliding() a rotujici padaky

HS 8805 - Letecké katapulty ap. pfistroje a zafizeni

HS 8904 - Remorkéry nebo tla¢na plavidla

HS 8905 - Majakové lodé, pozarni lodé, plovouci bagry,
plovouci jefaby a jina plavidla

HS 9005 - Binokularni dalekohledy

HS 9301 - Vojenské zbrané, jiné nez revolvery, pistole a
zbrané disla 9307

HS 9302 - Revolvery a pistole, jiné nez Cisel 9303 nebo
9304

HS 9303 - Ost. stfelné zbrané ap zafizeni vyuZzivajici ke
stfelbé vybusné naplné

HS 9303 - Zbrané stielné zafiz., vyuZivajici vybuchu ost.
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Dopravni primysl a infrastruktura

HS 9306 - Bomby, granaty, torpéda, miny ap. valecné
strelivo a jejich asti; ndboje ap.

CPA 62 - Sluzby v oblasti programovani a poradenstvi a
souvisejici sluzby

CPA 71 - Architektonické a inzenyrské sluzby; technické
zkousky a analyzy

CPA 72 - Vyzkum a vyvoj, autorska prava

HS 4010 - Dopravnikové nebo prevodové pasy nebo
femeny z vulkanizovaného kaucuku

HS 6065 - Lokomotivy dieselelektrické

HS 6074 - Vagony nakladni, pro Zel. aj. dopravu,
kolejovou

HS 6089 - Material kolejovy, svrskovy, pfistr. navéstni
apod.

HS 7301 - Stétovnice ze Zeleza nebo oceli, téZ vrtané,
razené nebo vyrobené ze sestavenych prvkd

HS 7302 - Konstrukcni material pro stavbu zeleznicnich
nebo tramvajovych trati ze Zeleza nebo oceli

HS 7304 - Trouby, trubky a duté profily, bezesvé, ze
Zeleza (jiného nez litiny) nebo z oceli

HS 7307 - Pislusenstvi (fitinky) pro trouby nebo trubky,
ze zeleza nebo oceli

HS 7308 - Konstrukce jn. a Casti a soucasti pro pouziti v
konstrukcich , ze Zeleza, oceli

HS 7309 - Nadrze, cisterny, kaddé ap., ze zeleza nebo
oceli, o objemu > 300 |

HS 7310 - Cisterny, sudy, barely, plechovky, krabice ap.
nadoby ze Zeleza nebo oceli, 0 objemu < 300 |
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Energeticky pramysl

HS 7311 - Nadoby na stlaceny nebo zkapalnény plyn,
ze zeleza nebo oceli

HS 7314 - Latky, mfiZzovina, sitovina a pletivo ze
zelezného nebo ocelového dratu

HS 7601 - Hlinik surovy (neopracovany)

HS 7610 - Hlinikové konstrukce, desky, tyce, profily,
trubky ap.

HS 7612 - Hlinikové sudy, barely, plechovky, krabice ap.
vyrobky o objemu < 300 |

HS 8001 - Cin surovy (neopracovany)

HS 8307 - Ohebné trubky, z obecnych kov(, tézZ s
prislusenstvim (fitinky)

HS 8405 - Generatory plynové
HS 8406 - Parni turbiny

HS 8413 - Cerpadla na kapaliny, téZ vybavena méficim
zafizenim; zdvize na kapaliny

HS 8425 - Kladkostroje a zdvihaci zafizeni, jiné nez
skipové vytahy; navijaky a vratky; zdvihaky

HS 8429 - Samohybné buldozery, stroje na vyrovnavani
terénu, rypadla, ap. s pohonem

HS 8430 - Ost. srovnavaci, vyrovnavaci, Skrabaci, vrtaci
aj. stroje; snéhové pluhy a frézy

HS 8501 - Elektrické motory a generatory (kromé
generatorovych soustroji)

HS 8502 - Elektricka generatorovéa soustroji a rotacni
ménice

HS 8503 - Casti a soucasti motor(, elektr. Generatord,
soustroji ap.
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Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Zemédélsky a potravinarsky priimysl, vodohospodarsky
a odpadni pramysl

HS 8504 - Transformatory, el. ménice statické induktory

HS 9002 - Cocky, hranoly, zrcadla aj. optické ¢lanky z
jakéhokoliv materialu

HS 9004 - Bryle (korek¢ni, ochranné nebo jiné) a
podobné vyrobky

HS 9011 - Mikroskopy optické sdruzené

HS 9018 - Lékarské, zubolékarské nebo zvérolékarské
nastroje a pfistroje aj.

HS 9021 - Ortopedické pomdicky a pristroje, berle,
chirurgické pasy aj.

HS 9402 - Lékarsky, chirurgicky, zubolékarsky nebo
zvérolékarsky nabytek

HS 0102 - Zivy hovézi dobytek

HS 0105 - Drlbez

HS 0201 - Maso hovézi, Cerstvé, chlazené

HS 0401 - MIéko, smetana nezahusténa, neslazena

HS 0403 - Podmasli, kyselé mléko a smetana, jogurt,
kefir aj.

HS 0404 - Syrovatka; vyrobky sestavajici z pfirodnich
slozek mléka, téz slazené

HS 0710 - Zelenina varena, zmrazena
HS 0712 - Zelenina susena, drcena v prasku
HS 1001 - PSenice a sourez

HS 1002 - Zito
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HS 1003 - Je¢men

HS 1004 - Oves

HS 1008 - Pohanka, proso, lesknice kanarska, obili, ost.

HS 10511 - Détské presnidavky

HS 1106 - Mouka, krupice z lusténin, manioku ap.

HS 1107 - Slad i prazeny

HS 1109 - PSenicny lepek, téZ suseny

HS 2309 - Pripravky pouzivané k vyzivé zvifat

HS 9880 - Vodohospodarska zafizeni jako Upravny
pitné vody, Cisticky odpadnich vod ap.

5.2 Kalendar akci

Veletrzni kalendare:

Expositions & Salons virtuels au Maroc - expomaroc.ma
Office des Foires et Expositions de Casablanca - ofec.ma

Veletrhy pro rok 2018/19:

MOROCCO COVERING (dekorace, stavebnictvi) - cerven 2018

MAROCARNE AND MILK (mlékarensky pramysl) - zafi 2018

CFIA (potravinafstvi) - zafi 2018

COSMETISTA EXPO (kosmeticky pramysl) - fijen 2018

ELEC EXPO (elektrické rozvody, svitidla) - fijen 2018

SIB (stavebnictvi) - fijen 2018

SIFEL AGADIR (ovoce a zelenina) - Agadir, listopad 2018

MOROCCO FOOD EXPO (potravinarsky pramysl) - prosinec 2018

SOLAIRE EXPO MAROC (obnovitelné zdroje energie, solarni energie) - tnor 2019
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MOROCCO HOME (design, nabytek) - brezen 2019
MOROCCOSTYLE TEXTILE (textilni prdmysl) - brezen 2019
MEDICAL EXPO (zdravotnicky veletrh) - Casablanca, bfezen 2019
PREVENTICA MAROC - Casablanca, bfezen 2019

SIAM (zemédélstvi, potravinarstvi) - Meknes, duben 2019

PLAST EXPO (umélé hmoty) - Casablanca, duben 2019
POLLUTEC Maroc - zZivotni prostredi, fijen/listopad 2019

FOOD EXPO - potravinirasky veletrh, prosinec 2019

Veletrhy pro rok 2020:

- z dlivodu koronavirové krize zruseny, pfipadné posunuty na podzim roku 2020 bez uprfesnéni data
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Distribuc¢ni a prodejni kanaly, vyuZivani mistnich zastupcu, dalsi faktory ovliviujici prodej

Zahrani¢ni zbozi je dovazeno do Maroka predevsim pres Casablanku &i Tanger spolecnostmi, jez Casto zajistuji
jeho dalsi distribuci ke statnim nebo soukromym prodejciim a distributorim. Marocké distribucni sité se
dynamicky rozvijeji, nicméné malé tradi¢ni obchody stale pfevazuji. Velkoobchodni sité (smiSeného zbozi) se
objevuji teprve v poslednich nékolika letech a jejich dynamika je znacna - jejich podil na trhu je prozatim cca 13 %.
V oblasti obecného prodeje se jedna o 7 velkoobchodnich firem (nejvétsi z nich je fetézec Marjane). Postupné
vznikaji také specializované velkoobchody na nabytek, elektrické spotrebic¢e a hobbymarkety. Pfichazeji i
zahranicni fetézce - v roce 2016 vstoupila na marocky trh napr. Svédska IKEA.

Marocky trh je relativné velmi dobfe zasoben - velice tézko se vyhledavéa zbozi, které by zde chybélo.

Plati zde zasada pro fadu zemi severni Afriky stejna. Pro vstup na trh je dllezité mit provéreného a kvalitniho
mistniho zastupcu. Pfed samotnym zahajenim exportu ¢i investici v teritorie neni od véci zainvestovat do
prizkumu trhu a vyuzit sluzeb provérenych konzultantskych firem.

Pro prvotni kontakt s Marokem a exportnim potencidlem je také vhodné vyuzit sluzeb nabizenymi ¢eskym
zastupitelskym Uradem v Rabatu nebo sluzeb CzechTrade v Casablance. Od roku 2019 je také mozné v Maroku
vyuzivat sluZzeb programu PROPEA, jehoz realizdtorem je mistni subjekt.

Pro zahranicni investory byl v Maroku zfizen portal http://www.invest.gov.ma/ verejné zakazky a tendry pak Ize

vyhledavat pomoci plaformy, kterou Ize stdhnout na portale
http://www.maroc.ma/en/electronic-services/public-tenders-alert-service.
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Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcd, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUlsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moréalka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcan(i z CR

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obéany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

Pfi vyhledavani partner(l Ize vyuzit katalogu firmy Kompass, ktery je dostupny i v internetové verzi. Pred realizaci
spoluprace je vsak v marockych podminkach obvykly osobni kontakt v rdmci navstévy, nejlépe reciprocni.

Provize zastupcl predstavuje Casto 5 az 10 % z ceny zbozi, mdze vsak byt i daleko vyssi. Obchodni marze
distributor(i se pohybuji zpravidla mezi 10 % az 40 % z ceny zboZi.

Marocti zastupci a distributofi ¢asto usiluji o sepsani dohody o exkluzivnim zastoupeni, doporucuje se vsak
poseckat s touto dohodou az po vyzkouseni partnera, pfipadné podepsat ji na omezenou (zkusebni) dobu.

Podminky pro zaméstnavani cizincl a mistnich sil byly v minulych letech zjednoduseny. Jistd omezeni vSak existuji
nadale pro Cinnost ve specializovanych oborech, jako je napf. zdravotnictvi, Iékarenstvi a advokacie.

Zaméstnavany cizinec musi ziskat povoleni k dlouhodobému pobytu (carte dimmatriculation) v Maroku.

K jeho ziskani je nutné po pfijezdu do Maroka na mistné pfislusném pracovisti Narodni bezpecnosti ¢i kralovského
Cetnictva kromé jiného predlozit doklad potvrzujici Ucel pobytu na Uzemi Maroka (tj. pracovni smlouvu schvalenou
marockym ministerstvem prace), adresu prechodného bydlisté v Maroku a pro nékterd odvétvi byva vyzadovan i
vypis z trestniho rejstiiku.

Pracovni povoleni zpravidla vyfizuje firma, u které bude cizinec zaméstnan. Ma-li marocky zaméstnavatel zdjem
zaméstnat cizince, musi v téchto pfipadech nejprve prokazat, Ze na dané misto nenalezl vhodného marockého
kandidata, a poté pozadat o povoleni k zaméstnavani cizince marocké Ministerstvo prace a profesniho vzdélavani.
V pfipadé udéleni povoleni mize uzavrit s cizincem smlouvu, kterou zkontroluje ANAPEC (Agence nationale de
promotion de I'emploi et des compétences - Narodni kancelar pro propagaci zaméstnanosti a kompetence) a
vyda souhlas se zaméstnanim cizince.
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Ke sdélovani presnych podminek zaméstnavani cizincd na Gzemi Maroka je pfisluSnym Uradem Velvyslanectvi
Marockého krélovstvi v CR (Mickiewiczova 254/6, 160 00 Praha 6 - Hradcany, +420 233 325 656,
sifamapragu@iol.cz). Informace Ize nalézt téz na: www.emploi.gov.ma ¢i www.service-public.ma ¢i v brozure
.Entrée et installation des étrangers, ke stazeni na www.invest.gov.ma.

K obecnym podminkdm zaméstnavani v Maroku odkazujeme na pfislusna ustanoveni marockého Zakoniku prace
(Code du travail z roku 2004). Délka pracovni doby je stanovena na 44 hod tydné (48 hod pro pracovniky v
zemédélstvi). Minimalni mési¢ni mzda je v Maroku aktualné stanovena na 2 571 MAD (cca 6 428 CZK). Zakladni
informace Ize nalézt v brozure ,Code du Travail en bref" ke stazeni na www.invest.gov.ma.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

V Maroku neexistuje zvlastni ochranarska politika domaci vyroby proti zahranic¢ni konkurenci. Maroko je ¢lenem
GATT od roku 1987 a WTO od roku 1995. V souladu s podminkami GATT/WTO byla postupné odstranéna
omezeni na dovozy. Dovozni zékazy jsou aplikovany na nékolik Uzce definovanych produktd napft. stfelnych
zbrani, vybusnin, ojetych pneumatik (seznam je dostupny na strankach Marocké celnispravy). Pfi korespondenci
(nejen) s celni spravou je tfeba pouzivat francouzstinu nebo arabstinu. Zvolna zacina byt akceptovana rovnéz
anglictina.

Vyse uvedena Marocka celni sprava také prehledné uvadi na svych webovych strankéach postup pro dovoz zbozi -
www.douane.gov.ma. Pro dovoz je nutné, aby byl dovozce zaregistrovan v marockém obchodnim rejstiiku
(registre de commerce) - vétiinou je tedy nezbytné mit marockého partnera. Cislo a misto registrace se uvadi pfi
procleni zbozi. Soucasné je tfeba uvést marockou banku, u které bude dovozce operace spojené se zahrani¢nim
obchodem realizovat (pozn.: marocky dirham neni volné sménitelnou ménou). Procleni zboZi by mél zajistit
marocky partner, resp. by mél komunikovat s celni spravou.

Pred deklaraci na celnici je nutné znéat celni tarif (klasifikaci) zbozi, zemi plivodu zbozi, misto vyvozu, jeho hodnotu
a vahu. Pfi odevzdani zbozi na celnici je tfeba predlozit nejprve souhrnnou deklaraci (vypliuje prepravce) a poté
detailni celni deklaraci na formulafi Marocké celni spravy (tzv. ,Déclaration unique des Marchandises" - D.U.M.) -
detailni celni deklarace musi byt pred tim jesté zaregistrovana do pocitacového celniho systému BADR. Detailni
celni deklarace musi byt doprovézena obchodni fakturou (ve francouzském jazyce s hlavickou firmy, opatfené
razitkem a podpisem), pfislusnym bankovnim potvrzenim z marocké banky, detailnimi informacemi o hodnoté
jednotlivého zbozi, certifikdtem o zemi plvodu (tzv. Certificat de circulation des marchandises EUR.1 a deklaraci o
puvodu na fakture), dokladem o prevozu zbozi, obalovou soupiskou, potvrzenim o zépisu do obchodniho rejstriku
a eventuelné dalSimi dokumenty (napf. veterinarnimi certifikaty).
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Prevazna cast dovozl ze statd mimo EU podléha clu, které se pohybuje od 0 % do 50 % ad valorem. Aktualni
sazebnik cel je dostupny on-line skrze program ADIL Marocké celni spravy. Nadto je tfeba uhradit dan z pfidané
hodnoty (tzv. TVA), kterd je 10 % ¢i 20 %.

Zbozi dovazené z EU vSak ma specialni celni tarify na zakladé Asociacni dohody (AD) mezi EU a Marokem
podepsané v roce 1996 a platné od roku 2000, jejimz cilem je vytvoreni zény volného obchodu mezi obéma
stranami dohody. Uprava cel je pfimo uvedena v piilohach AD. K 1. bfeznu 2012 nabyla Gcinnosti ujednani o zéné
volného obchodu mezi EU a Marokem vyplyvajici z AD - na dovoz veskerych novych primyslovych vyrobku z
EU do Maroka (vyjma osobnich vozidel) tak byly odbourany celni tarify.

K 1. fijnu 2012 dale vstoupila v platnost Dohoda o liberalizaci obchodu zemédélskymi produkty, potravinarskymi
vyrobky a produkty rybolovu mezi EU a Marokem (tzv. zemédélska dohoda) - ihned tak bylo liberalizovano asi 55
% hodnoty marockého zemédélsko-potravinarského vyvozu do EU a 45 % v opacném sméru. Pro export
zemédélskych produktd z EU do Maroka byly definovany 4 skupiny zbozi:

* zbozi pIné liberalizované, které je vyvazeno bez cla a bez kvétnich omezeni (napf. Ziva zvifata, vSechny typy
oseni, surovy olej),

* zbozi s moznosti kvétniho omezeni, u kterého dojde kazdy rok k 20% snizeni cla, do 5 let bude zbozi pIné
liberalizovano (napf. velka cast zeleniny, citrusy, maslo, syr, upraveny olej);

* zbozi s moznosti kvétniho omezeni, u kterého dojde k liberalizaci az po 10 letech (napft. vejce, ryze,
cukrovinky, jogurty);

*  vybrané zboZi, jez zlistane pfedmétem kvotniho omezeni a celniho zatizeni (jedna se o 19 polozek - napr.
jablka, psenice, olivovy olej, téstoviny, uzenarské vyrobky, konzervované mléko, hovézi maso aj.).

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Od roku 1992 miize byt 100% majitelem S.A. (Société anonyme - akciova spolecnost) ¢i S.AR.L.

(Société a responsabilité limitée - spolecnost s ru¢enim omezenym) zahranicni firma ¢i cizinec. V praxi viak plati,
ze je lepsSi mit marockého spolecnika, protoze marocké Urady maji ke smisenym firmam zpravidla lepsi pfistup.

Pro bézné typy podnikani marocké Grady vyzaduji Zivnostensky list, zapis do obchodniho rejstfiku a prohlaseni pro
financni spravu. Obchodni ¢innost mlize samostatné provozovat i fyzicka osoba.
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Nejcastéjsi formy obchodnich spoleénosti pak jsou S.AR.L. a S.A.

Pri zakladani S.A. je tfeba slozit v bance minimalni kapital 300 000 MAD a k tomu je tfeba nejméné 5 spolecnika.
Nové zalozené obchodni spolecnosti sv{j kapital postupné zvysuji, v hlavi¢ce svych dopist uvadéji jeho vysi a
zvysuji tim dGvéryhodnost firmy.

Pri zakladani nové firmy se doporucuje vyuzit sluzeb nékteré z poradenskych firem. Kompletni seznam
registrovanych poradenskych spolecnosti je mozné ziskat u nékteré z marockych obchodnich komor.
Administrativni pomoc se zalozenim podniku by méla poskytovat také regionalni investicni centra (CRI) formou
.one-stop-shop" - kvalita jejich ¢innosti se vSak regionalné rdzni.

Obchodni zakon povoluje zahrani¢nim investorim zakladani, rozsifovani ¢i fuzi spolec¢nosti. Pro zfizeni kancelare,
resp. zalozeni obchodni spolecnosti v Maroku je tfeba splnit nasledujici hlavni podminky (pro vice informaci

doporucujeme webové stranky Marocké agentury pro rozvoj investic):

" Registrace nazvu firmy - vystaveni certifikatu, Ze firma stejného jména v Maroku dosud neexistuje (vydava
OMPIC)

" Pfijeti stanov firmy - obsahujici podminky podnikani, na nichz se spoleénici dohodli

" Slozeni vklad(l do banky

" Predani dokumentl o vzniku firmy na CRI ¢i regionalni feditelstvi darové spravy

*  Zapsani k platbé dani - na CRI ¢i regionalni feditelstvi dafové spravy

*  Zapis do obchodniho rejstfiku - na CRI ¢i na obchodnim soudu

* Nahlaseni firmy na spravu socialniho zabezpeceni

" Publikace v obchodnim véstniku

Zakladni poplatky spojené se zaloZzenim spolec¢nosti se pohybuji min. kolem 3 000 MAD, bez zapocteni pravnich a
notarskych sluzeb. Celkové se miizou poplatky vysplhat az na 15 000 MAD.

Dobrym odrazovym mUstek mohou také byt regionalni centra pro investice. Dllezity odkaz na nejvétsi realni

centrum pro investice zde https://www.casainvest. ma/en/node

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu
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Propagacni materialy a technickd dokumentace k nabizenym produktdm by méla byt zpracovana ve francouzstiné
Ci arabstiné - znalost angli¢tiny neni pfilis rozsifena. Jednoduché instrukce ve francouzském jazyce, predvedeni
vyrobku, poskytnuti vzorkd a osobni navstévy u distributora jsou k Uspésnému prodeji v Maroku nezbytné.
Vhodné je zajisténi servisu prostfednictvim zaskolenych mistnich technik(, zejména u spotrebniho zbozi.

Nejvhodnéjsi formou prezentace zbozi v Maroku je dlikladné pfipravend Ucast na specializovaném veletrhu
nejlépe v hospodarském a obchodnim centru zemé - Casablance. Veletrhy jsou zde poradany zejména Office des
faires et expositions de Casablanca (ofec.ma). Zastupitelsky urad CR v Rabatu ¢i kancelaF agentury CzechTrade v
Casablance jsou ochotni pomoci se specialni prezentaci ¢eskych firem v Maroku.

V Maroku existuje fada reklamnich agentur. Pomérné dobre je rozvinuta medialni reklama, zejména v novinach a
Casopisech. Mezi hlavni deniky, vydavané v Maroku ve francouzsting, patfi Le Matin, L'Opinion, L'Economiste, Ci
hospodarsky tydenik La Vie Eco (blize viz kapitola 4.7). Vyuzit je mozné i reklamnich casi v televiznich kanalech ci
v fadé soukromych radiovych stanic. V Maroku jsou rozsifeny také internetové servery, na kterych je rovnéz mozno
firmu predstavit. Rozviji se i reklama prostiednictvim kratkych textovych zprav a emaild.

V poslednich letech je také patrny trend vyuzivani socialnich médii. Rada manazerd, obchodniki méa své profily na
profesni siti LinkedIn, kde Ize také pomérné Gspésné propagovatt své sluzby, aktivity ¢i vyrobky.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Maroko je ¢lenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi a je signatafem napf. Bernské umluvy o ochrané
literarnich a uméleckych dél; Pafizské imluvy na ochranu prdmyslového vlastnictvi; Smlouvy o patentové
spolupraci; Smlouvy o znamkovém pravu; Niceské dohody o mezinarodnim tridéni vyrobkd a sluzeb pro Gcely
zapisu znamek; Protokolu k Madridské dohodé o mezinarodnim zapisu ochranny znamek ¢i Smlouvy Svétové
organizace dusevniho vlastnictvi o pravu autorském.

V Maroku funguje Narodni kancelar pro ochranu priimyslového a obchodniho vlastnictvi (Office marocain de
propriété industrielle et commerciale - OMPIC), jejimz Ukolem je registrace a vedeni databaze ochrannych znamek,
patentd, navrhll a znacek a dale osvéta v této doméné. Kancelar zaroven na pozadani poskytuje pravni informace
o obchodnicich, firmach a pravni pomoc firmadm v otazkach dusevniho vlastnictvi. Hlavni zdkonnou normou v
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problematice ochrany priimyslového vlastnictvi je zakon ¢. 31-05 z roku 2005, ktery upravuje plivodni zakon ¢.
17-97.

Na webovych strankach kancelare (www.ompic.org.ma) Ize kromé dalsich informaci také nalézt statistiku a

databazi v Maroku registrovanych znamek. Na webu |ze také vyplnit formulaf se stiznosti ohledné neopravnéné
kopie ¢i falSovani znacky. V pripadé podezieni na jakékoli neopravnéné pouziti registrované znacky je také mozno
prostfednictvim OMPIC pozadat celni Urady, aby zkontrolovaly dovoz konkrétniho vyrobku a jeho pudvod.

Na pocatku roku 2015 Maroko podepsalo s EU dohodu o uznavani geografickych znaceni zemédélskych vyrobkd -
evropska geografickad znaceni jsou tak chranéna v Maroku a naopak marocka v EU.

| pfes vyse uvedené informace je nutné upozornit, ze marocky trh ma znacné problémy s dodrzovanim pravidel
dusevniho a primyslového vlastnictvi, ochrannych a registracnich znamek apod. Je totiz zaplaven nejrlznéjsimi
mistnimi a zahrani¢nimi padélky znackového zbozi zejména v oblasti textilu, moédnich doplnk{ a elektroniky.

6.6 Trh verejnych zakazek

Pravidelné zpravy o vyvoji a trendech marockého hospodarstvi publikuje Ministerstvo hospodafstvi a financi (mj.
mésicni ,Note de conjoncture" - www.finances.gov.ma/depf) a Vysoky trad pro planovani, jenz provadi hlavni
statisticka Setfeni (souhrnné studie o stavu ekonomiky jsou zvefejfiovany Ctvrtletné - www.hcp.ma).

Dalsi zdroje:

° oc.gov.ma/portal/ - Office des changes (informace k zahrani¢nimu obchodu)
" maroc.ma/fr - ndrodni informacni portal

" service-public.ma - informacni portal o administrativnich procedurach

invest.gov.ma - Agence Marocaine de Développement des Investissements (informace pro investory v
Maroku)

ofec.ma - Office des foires et expositions de Casablanca (informace o veletrzich)

emergence.gov.ma/ - strategicky plan rozvoje prdmyslu, informace k prioritnim odvétvim a podpore

podnikani v téchto oborech

" marchespublics.gov.ma/ - verejné zakazky
" sodipress.com - tendry, soutéze

Vefejné zakazky jsou trojiho typu - na dodavky prace, materialu i sluzeb. Jsou pfistupné i pro zahranicni
firmy. Od ledna 2014 je Ucinny novy vladni dekret k verejnym zakazkam (Décret n° 2-12-349 du 8 joumada
ler 1434 - 20 mars 2013 - relatif aux marchés publics), ktery v ¢l. 155 uvadi, Ze mGze byt dana preference
marockym podnikdim tim, Ze cena zahrani¢nich nabidek mlize byt komisi navySena az o 15 %.
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Oteviena vybérova fizeni na verejné zakazky (dle Dekretu ¢. 2-06-388 16 moharrem 1428 - 5 Gnora 2007)
jsou vzdy publikovany miniméalné ve dvou denicich a na specialnim portalu (www.marchespublics.gov.ma).

Zverejnéni je minimalné 21 dni pred datem podani nabidky.

Verejné soutéZe se mohou zucastnit pouze fyzické ¢i pravnické osoby, které:

prokazi vyzadovanou pravni, technickou a financni zpusobilost,
jsou v fadné danové situaci,
jsou zapsany u spravy socialniho zabezpeceni a fadné ji odvadéji platby.

Zadéavaci dokumentace nékterych vybérovych fizeni je zpoplatnéna - cena byva kolem 500 MAD.

Soucasti podminek vybérovych fizeni pro verejné prace (ale i pro nékteré jiné zakazky) jsou zaruky, jez
vystavuji marocké banky na zakladé protizaruk vystavenych bankou v zemi dodavatele. Castka miize byt
stanovena bud’ absolutné, nebo procentem z nabidkové ceny (az 10 %).

zaruka (viz vyse),

certifikdt danového Uradu (od Ucastnika z firmy zalozené v Maroku),

popis charakteru zbozi,

reference o technické zpUsobilosti, lidskych zdrojich a materialni zakladné.

Zaruky a dokumenty predkladané ucastnikem tendrového fizeni: nékterym nabidkdm predchazi
predkvalifikacni fizeni, které je rovnéz publikovano ve sdélovacich prostfedcich sou¢asné s uvedenim
pozadovanych dokumentd. Pouze vybrané firmy jsou poté vyzvéany k predlozeni nabidek. Ucelem
predkvalifika¢niho fizeni je vyloudit firmy, které nemaji dostatecné technické, odborné a ekonomické
predpoklady.

6.7 ZpUsoby feSeni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Pfesny vzor pro feseni obchodnich sporl neni mozné vypracovat - podminky spor( jsou vzdy individudini a i
jednani marockych uradu se Casto lisi. Drobné spory jsou obvykle feseny s prislusnym ministerstvem. Spory
mohou byt postoupeny i soudu, ale vzhledem k pomalému fungovani soudt se doporucuje vyzkouset véechny
moznosti dosazeni narovnani sporu mimosoudné.

Maroko je clenem Mezinarodniho strediska pro feseni kapitalovych spor(i (International Center for the Settlement
of Investment Disputes - ICSID) a Ucastnikem konvence z roku 1958 o uznévani a vymahani rozhodnuti
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zahranic¢nich rozhodcich soudt (s vyhradami) a také konvence z roku 1965 o urovnavani sport mezi staty a
statnimi prislusniky jinych statd.

Pfi oblastnich obchodnich a prdmyslovych komorach postupné vznikaji arbitraze, které prebiraji feseni spord mezi
Ucastniky trhu. Faktem vSak z(stava, Ze pravé slaba efektivita obchodni justice je jednim z nejslabsich ¢lankd
marocké snahy zatraktivnit Maroko pro zahrani¢ni investory a je zemi vytykdna mnoha mezinarodnimi
organizacemi a ratingovymi spolecnostmi. Evropska unie zaradila zlepseni podminek k feseni obchodnich spor(
mezi hlavni témata jednani s Marokem na Urovni pracovnich skupin pro obchod.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Maroko je islamska zemé, v niz je tfeba ctit mistni zvyky a respektovat urcité zakazy vyplyvajici z tohoto
nabozenstvi. Neni vhodné organizovat obchodni schiizky na patek, ktery je hlavnim modlitebnim dnem.

V obdobi mésice ramadanu je tieba respektovat pUst véficich, nekourit, nejist a nepit na verejnosti. Toto
doporuceni neplati pro vybrané hotely, v nichz jsou ubytovani cizinci, a restaurace, ve kterych se stravuiji.

Ackoliv jsou Ufednimi jazyky arabstina a berberstina, nejvice frekventovanym obchodnim jazykem zdstava
francouzstina. V severnich pobreznich oblastech je téz rozsifena znalost Spanélstiny. Komunikace v anglickém
jazyce nepatfi k zakladni vybavé marockych obchodnikd, avsak i to se méni u mladé generace. Jednani v arabském
jazyce, nebo jeho alespon ¢astecna znalost, jsou velice cenény, je viak tfeba mit na paméti, Ze marocka hovorova
arabstina se oproti klasické arabstiné znacné lisi.

Rozdilnost kultur by se v ojedinélych pfipadech mohla stat pfi¢cinou nedorozuméni nebo faux pas.

Jednotny navod pro jednani s marockym partnerem vsak neexistuje. Obecné plati dvé zasady: I) pfi jednani dbét
zvysenou mérou na zasady lidského taktu, zejména u citlivych otazek, k nimz patfi manzelka a rodina, a vyhnout
se debatdm o marockém kraéli, Zapadni Sahare a islamu; 11) dodrzovat zakladni pravidla spolecenského chovani.

Charakteristika jednani
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Schiizky ve firmé u marockého partnera byvaji obvykle sjednavany na dopoledne. Spolecenska setkani jsou pak
orientovana na vecerni dobu.

Marocké soukromé firmy vysilaji na jednani jednoho nebo dva zastupce, ktefi mivaji rozsahlé pravomoci. Je mozné
ocekéavat spise dlouha jednani s rozvlaénymi Uvodnimi proslovy. Pfestavky v jednéni marockym obchodnikiim
zpravidla nevadi, s lehkosti je pfijimaji a ¢asto také navrhuji. Néktefi byvaji emotivni, sebevédomi, dokazi dat
najevo i zlost, ale zpravidla jde o soucast taktiky. Pokud je sjedndna dohoda, drzi se marocké strana spise jejiho
doslovného znéni (zejména v arabském jazyce) a myslenky, s niz byla dohoda sepisovana, nehraji pro jeji pozdéjsi
vyklad velkou roli. Marocti obchodnici neradi zachézeji do podrobnosti, davaji prednost feseni jako celku. Neradi
se bavi o konkrétni cené zboZi. Pfi jednani jen zfidka a velice pomalu ustupuji. Maro¢ané hodné dbaji na zachovani
vlastniho ,pocitu vitézstvi" pfi uzavieni obchodu.

Problémem byvéa uzavirani obchodd na dalku, obzvlasté s novymi partnery - doporucujeme vzdy osobni navstévu
zemé a provéreni marocké firmy. Rovnéz dodrzovani casovych harmonogrami sjednanych obchodd a platebni
moralka marockych partnerd byva problematicka. V pripadé vyskytnuti se obtizi pfi realizaci obchodu byly
zaznamenany pripady, kdy dany subjekt volil vyckavaci taktiku a nehlasil se k odpovédnosti.

Pfi jednani s marockymi partnery a zejména statni spravou je tfeba byt trpélivy, nebot v negocia¢nim procesu se
Ize Casto setkat s fadou administrativnich prdtah( a misty az nesmysinych pozadavkd na doplnéni podkladi.
Dojde-li vSak na marocké strané k rozhodnuti, jednéni casto naberou necekanou akceleraci a marocka strana
zacne vyzadovat rychlé uzavieni obchodu.

Uvedené charakteristiky je vSak tfeba pfijimat s rezervou, neplati pausalné.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Ke vstupu do Maroka musi byt obc¢an CR, dle informaci marocké celni spravy, vybaven cestovnim pasem s
platnosti nejméné 3 mésice od vstupu na marocké Gzemi. Dritelé cestovnich pasti CR nepotiebuji ke vstupu do
Maroka vizum pro pobyt nepiesahujici 90 dndi. Ob¢ané CR by véak méli byt pro pobyt vybaveni pfimérenou
¢astkou financnich prostiedk( s ohledem na predpokladanou délku a Gcel pobytu. V pFipadé, ze obc¢an CR hodla v
ramci pobytu do 90 dni vykonavat na marockém Uzemi vydélecnou Cinnost, je povinen si obstarat od marockého
ministerstva prace pracovni povoleni. PfihlaSovaci povinnost v Maroku pini hotely, kempy a ostatni ubytovaci
zarizen.

Po pficestovani do Maroka je nutné vyplnit vstupni registracni formular se zakladnimi osobnimi Udaji a Udaji o
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pobytu v zemi.

Pro cestu do Maroka neni tfeba specialni ockovani a neni vyzadovan mezinarodni ockovaci priikaz. Je vsak
doporucovano ockovani proti Zloutence A, B a bfisnimu tyfu.

BlizSi informace o cestovani do Maroka naleznete na webu Ministerstva zahranic¢nich véci v sekci Staty a Gzemi.

6.10 Podminky pro zaméstnavani obéant z CR

Podminky pro zaméstnavani cizinct a mistnich sil byly v minulych letech zjednoduseny. Jistd omezeni vSak existuji
nadale pro ¢innost ve specializovanych oborech, jako je napf. zdravotnictvi, [ékarenstvi a advokacie.

Zaméstnavany cizinec musi ziskat povoleni k dlouhodobému pobytu (carte dimmatriculation) v Maroku.

K jeho ziskani je nutné po piijezdu do Maroka na mistné pfislusném pracovisti Narodni bezpecnosti ¢i kralovského
Cetnictva kromé jiného predlozit doklad potvrzujici Ucel pobytu na Gzemi Maroka (tj. pracovni smlouvu schvalenou
marockym ministerstvem prace), adresu prechodného bydlisté v Maroku a pro nékterd odvétvi byva vyzadovan i

vypis z trestniho rejstiiku.

Pracovni povoleni zpravidla vyfizuje firma, u které bude cizinec zaméstnan. Ma-li marocky zaméstnavatel zajem
zaméstnat cizince, musi v téchto pfipadech nejprve prokazat, Ze na dané misto nenalezl vhodného marockého
kandidata, a poté pozadat o povoleni k zaméstnavani cizince marocké Ministerstvo prace a profesniho vzdélavani.
V pfipadé udéleni povoleni miize uzavrit s cizincem smlouvu, kterou zkontroluje ANAPEC (Agence nationale de
promotion de Temploi et des compétences - Narodni kancelar pro propagaci zaméstnanosti a kompetence) a
vyda souhlas se zaméstnanim cizince.

Ke sdélovani presnych podminek zaméstnavani cizincd na Uzemi Maroka je pfislusnym Gradem Velvyslanectvi
Marockého kralovstvi v CR (Mickiewiczova 254/6, 160 00 Praha 6 - Hrad¢any, +420 233 325 656,
sifamapragu@iol.cz). Informace Ize nalézt téz na: www.emploi.gov.ma ¢i www.service-public.ma ¢i v brozure
.Entrée et installation des étrangers, ke stazeni na www.invest.gov.ma.
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K obecnym podminkdm zaméstnavani v Maroku odkazujeme na pfislusna ustanoveni marockého Zakoniku prace
(Code du travail z roku 2004). Délka pracovni doby je stanovena na 44 hod tydné (48 hod pro pracovniky v
zemédélstvi). Minimalni mésicni mzda je v Maroku nyni stanovena na 2 500 MAD (cca 5 667 K¢). Zakladni
informace Ize nalézt v brozure ,Code du Travail en bref" ke stazeni na www.invest.gov.ma.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

Vybaveni a Uroven statnich zdravotnickych zafizeni (cca 140 statnich nemocnic a zdravotnich stredisek) vyhovuje
pouze zakladnimu osetreni. Ve vaznéjsich pripadech je nezbytné vyhledat Iékafskou pomoc na soukromé klinice,
kde je vSak tfeba poditat s vysokymi financnimi naklady, casto je nutné platit za osetfeni v hotovosti. V zemi je
kolem 50 soukromych klinik, vétSina na relativné dobré urovni. V Casablance a Rabatu je fada anglicky hovoficich
|ékard. Soukromé zubni [ékafstvi je na pomérné dobré Grovni.

Zdravotni pojisténi

Pro véechny cesty do Maroka je pro ob¢any CR nutné uzaviit plné zdravotni pojisténi, zahrnujici pripadnou
leteckou repatriaci do CR, jelikoZ neni v platnosti bilateralni smlouva o bezplatné Iékaiské péci.

Mezi Marokem a EU neexistuje jednotna dohoda tykajici se poskytovani lékarské péce obcanlim.

Vyuzivani [ékarské péce oblany EU tedy zavisi na konkrétnich bilateralnich dohodach mezi zemémi EU a
Marokem.
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7. Kontakty

Adresy vyznamnych instituci

Ministere de I'Economie et des Finances (Ministerstvo hospodarstvi a financi)
Bd. Mohammed V

Quartier Administratif

Rabat - Chellah

Tel: +212 537 677 501 az 08

Fax: +212 537 677 526

E-mail: internet@finances.gov.ma

Web:http://www.finances.gov.ma

Ministere de I'Equipement, du Transport et de la Logistique (Ministerstvo vybaveni, dopravy a logistiky)

Quartier Administratif Rabat - Chellah Tel: +212 537 684 151 Fax: +212 537 766 633 http://www.mtpnet.gov.ma

Ministere de I'Energie, des Mines, de I'Eau et de I'Environnement (Ministerstvo energetiky, dold, vody a
zivotniho prostiedi)

Rue Marouane Saadi Lot Agdal Rabat Tel: +212 537 688 400 Fax: +212 537 688 875 http://www.mem.gov.ma/

Ministere de I'Agriculture et de la Peche Maritime (Ministerstvo zemédélstvi a moiského rybolovu)

Av. Mohammed VI, Place Abdellah Chefchaouini Quartier Administratif B.P. 607 Rabat Chellah

Tel: +212 537 665 300/ 537 665 450/ 537 665 600 Fax: +212 537 765 081 http://www.agriculture.gov.ma/
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Ministere de I'Industrie, du Commerce, de I'Investissement et de I'Economie numérique (Ministerstvo
prumyslu, obchodu, investic a novych technologii)

B.P.609 Quartier Administratif Rabat Chellah Tel: +212 537 766 698 Fax: +212 537 768 933
http://www.mcinet.gov.ma/

Ministere du Tourisme (Ministerstvo cestovniho ruchu)

Av. Ennakhil Hay Riad Rabat

Tel: +212 537 577 800

Fax: +212 537 577 901 http://www.tourisme.gov.ma/

Ministere des Affaires Etrangeres et de la Coopération (Ministerstvo zahranicnich véci a spoluprace)

7, Av. Roosvelt Rabat

Tél: +212 537 761 123 Fax: +212 537 765 508 http://www.diplomatie.ma/

Fédération des Chambres Marocaines de Commerce, d'Industrie et de Services (FCMCIS) (Federace
marockych komor obchodu, priimyslu a sluzeb)

6, Rue Erfoud Hassan - Rabat

Tel.: +212 537 767 078, 537 767 051 Fax: +212 537 767 896 E-mail: fcmcis@menara.mahttp://www.fcmcis.ma/

Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM) (Marocka generalni konfederace podniku)

23, Bd Mohamed Abdou Quartier Palmiers - Casablanca Tel.: +212 522 997 000 Fax: +212 522 983 971 E-mail:
cgem@cgem.mawww.cgem.ma

Direction Générale de I'Office des Foires et Expositions de Casablanca (Generalni reditelstvi ufadu pro
veletrhy a vystavy v Casablance)
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Rue Tiznit Casablanca

Tel.: +212 522 201 157 Fax: +212 522 264 949 E-mail: foire@ofec.mahttp.//www.ofec.ma/

Agence Marocaine de Développement des Investissements (AMDI) (Marocka agentura pro rozvoj investic)

Complexe Administratif et Culturel de la Fondation Mohamed VI

Avenue Alla El Fassi, Madinat Al Irfane

Hay Riad - Rabat

Tel: +212 537 226 400

Fax: +212 537 673 417/42

E-mail: info@invest.gov.ma

http://www.invest.gov.ma/

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceské centra)

7.3. Prakticka telefonni cCisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu

AMBASSADE DE LA REPUBLIQUE TCHEQUE

Villa Merzaa

km 4,5, Avenue Mohammed VI (starsi nazev Route des Zaers)

10, Zankat Ait Melloul, Souissi B.P. 410 100 00 Rabat Royaume du Maroc

Tel.: 00212/(0)537/75 54 21, 75 54 20 Fax: 00221/(0)537/75 43 93
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e-mail: rabat@embassy.mzv.cz web: www.mzv.cz/rabat

Nouzovéa pohotovostni linka - 00212/(0)613 45 25 83

Adresa honorarnich konzulat v Casablance a ve Fesu

CONSULAT HONORAIRE DE LA REPUBLIQUE TCHEQUE

10, Rue Oued Zem

20 000 Casablanca

Royaume du Maroc

Tel.: 00212/(0)522/27 59 25

Fax: 00212/(0)522/26 01 95

e-mail: casablanca@honorary.mzv.cz

Honorarni konzul: Monsieur Ahmed Lemzah

CONSULAT HONORAIRE DE LA REPUBLIQUE TCHEQUE

13, Rue Houssine

Résidence Moriane

Fes - Al Khaddar

Royaume du Maroc

Tel.: 00212/(0)535/65 00 87

Fax.: 00212/(0)535/65 00 97
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e-mail.: fes@honorary.mzv.cz

Honorarni konzul: Monsieur Mostafa Meskini

Popis cesty z centra Rabatu na zastupitelsky ufad CR

Zastupitelsky urad lezi pfiblizné 6 km od centra Rabatu. Pro cestu doporucujeme vyuzit vozidla taxi (modré taxiky
"petit taxi"). Doprava taxikem z centra Rabatu k velvyslanectvi stoji priblizné 25 MAD (cca 60 K¢). Hlavnim
orienta¢nim bodem, v jehoz blizkosti se Ufad naléz, je nakupni centrum "Mega Mall (Souissi)" na Avenue
Mohammed VI. Pfesnou polohu velvyslanectvi naleznete na webu.

Popis cesty z letiété Rabat-Salé na zastupitelsky Gfad CR

Z letistniho parkovisté je tfeba odbocit ze spojky na letisté doleva ve sméru na Meknes/Fes. Na 1. dalni¢ni
kfizovatce (cca po2 km) odbodit doprava na délnici na Casablanku. Drzet se stéle dalnice na Casablanku a po
prejeti feky, vystoupani do svahu a podjeti 2 dalni¢nich mostl (které jsou blizko u sebe - cca150 m) odbocit
doprava (,nedalni¢ni" odbocka v thlu 90 stupnd, po cca 200 m od druhého dalni¢niho mostu) a dale se fidit
plankem (viz vyse).

Popis cesty z letiété z Casablanky na zastupitelsky Grad CR

Pfimo na letisti je vlakova stanice. Z této stanice vlak odjizdi 1 x za 60 minut. Je tfeba jet do stanice Ain Sebaa
(Casablanca) a zde prestoupit na vlak do stanice Rabat-Agdal nebo Rabat-ville. U obou téchto stanic je stanovisté
taxi. Cena dopravy taxisluzbou z nadrazi v Rabatu na zastupitelsky Grad je cca 30 MAD.

V pfipadé cesty autem se z letisté doporucuje jet nejdfive po délnici na Casablanku a nasledné odbocit na dalnici
na Rabat. Pfed vjezdem do Rabatu je tfeba odbocit z dalnice na Tanger a stéle sledovat cestu na Tanger. Po pfejeti
4. svételné krizovatky se fidit plankem zverejnénym na webovych strankachvelvyslanectvi. Dalnice z letisté do

Rabatu je zpoplatnéna mytem - celkové mytné ¢ini 42 MAD.
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7.2 Kontakty na teritoridlni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism, Ceska centra)

Teritorialni odbory MZV €R
Odbor ekonomické diplomacie (OED) - tel. +420 224 18 2592, fax: +420 224 18 2082

Odbor statd Blizkého vychodu a severni Afriky (BVA) - tel. +420 224 18 2470, fax: +420 224 18 2019

Teritorialni odbor MPO CR

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik Il - e-mail: ozep-mimoevropske-staty@mpo.cz

CzechTrade Casablanca

V listopadu 2013 byla v marocké Casablance oteviena zahraniéni kancelai agentury CzechTrade. Ta primarné resi
obchodné-ekonomickou agendu a poskytuje soucinnost ceskym podnikiim. Kontaktni Gdaje kancelare:

1, Blvd. de la Corniche, Imm. ,,Marina Centre"
angle de Blvd. de la Corniche et Blvd. Med Zerktouni
Etage 3, Appt. B 19

El Hank - Casablanka

Tel: +212 (0)522 226 121

Mobil: +212 (0)676 495 910

E-mail: tamer.elsibai@czechtrade.cz

web: www.czechtrade.eu
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7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)
Telefonni predvolba pro volani do Maroka: 00 212

Nouzova telefonni linka zastupitelského ufadu v Rabatu:

00 212 613 45 25 83 (v pfipadé volani z marocké sité - 0613 45 25 83)
policie (ve méstech) 19

krélovské Cetnictvo - Gendarmerie royale (mimo méstské aglomerace) 177
0.S. nehody (ambulance) 150

Iékarska pohotovost 141

hasici a rychla |ékafska pomoc 15

Rabat - zachranna sluzba:

Samu (Service Privé d'Assistance Médicale Urgente) - 0537 737373
0.s. Médecins Rabat /Salé - 05 37 20 20 20

Casablanca - zachranna sluzba:

Samu - 05 22 25 25 25

0.s. Médecins Casablanca - 05 22 98 98 98

Informace o telefonnich cislech 160

Opravy a odtahy motorovych vozidel: 0522 272727
HI&seni poruch a nehod na dalnici: 5050
Rychlé pfevody penéz ze zahranici - Western Union: 0522 208080

7.4 Internetové informacni zdroje

Pravidelné zpravy o vyvoji a trendech marockého hospodarstvi publikuje Ministerstvo hospodafstvi a financi (mj.
mésicni ,Note de conjoncture" - www.finances.gov.ma/depf) a Vysoky trad pro planovani, jenz provadi hlavni
statisticka Setfeni (souhrnné studie o stavu ekonomiky jsou zverfejiovany Ctvrtletné - www.hcp.ma).

Dalsi zdroje:

oc.gov.ma/portal/ - Office des changes (informace k zahrani¢nimu obchodu)

maroc.ma/fr - ndrodni informacni portal

service-public.ma - informacni portal o administrativnich procedurach

invest.gov.ma - Agence Marocaine de Développement des Investissements (informace pro investory v
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Maroku)

ofec.ma - Office des foires et expositions de Casablanca (informace o veletrzich)
emergence.gov.ma/ - strategicky plan rozvoje prdmyslu, informace k prioritnim odvétvim a podpore
podnikani v téchto oborech

marchespublics.gov.ma/ - verejné zakazky
sodipress.com - tendry, soutéze
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